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3. INTRODUCCION

La Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO- es una
organizacion privada, sin fines de lucro, que nacid en el afio 1995 con el objetivo de llevar a la
poblacion mas necesitada de todo el pais, las cirugias de rodilla y cadera en personas que sufren de
enfermedades degenerativas de las articulaciones, especialmente la osteoartritis, garantizando
resultados quirdrgicos exitosos.

La osteoartritis degenerativa es la causa numero uno de discapacidad, a nivel mundial. Afecta
directamente a personas adultas, adultas mayores y personas joévenes en edad productiva, asi como
a su nucleo familiar. El dolor incapacitante y la falta de movilidad son los causantes de que este
grupo poblacional termine sus dias confinados a una silla de ruedas o en una cama. Diversos factores
geneticos, alimentacion deficiente, mala calidad de vida, falta de ejercicio, sobrepeso, traumatismos,
Etc. inciden en el deterioro de las articulaciones de la rodilla y cadera en edad temprana.

La osteoartritis de cadera y rodilla es un sindrome cronico y degenerativo, que se caracteriza por

~ pérdida progresiva del cartilago articular en su inicio, seguida de cambios reactivos en los margenes
articulares y afeccion del hueso subcondral, lentamente progresiva, presentandose principalmente
en articulaciones de carga. Estos cambios pueden incluir acumulacién de liquidos, crecimiento dseo
excesivo, asi como debilitamiento de los misculos. Se manifiesta clinicamente por la presencia de
dolor, rigidez y aumento de volumen articular con disminucion de la movilidad y limitacion funcional,
lo que repercute directamente en la calidad de vida y tiene un impacto social y econémico.

La osteoartritis es la forma mas comun de artritis y una de las principales causas de dolor y
discapacidad reportadas a nivel mundial. Se ubica dentro de los ocho padecimientos mundiales no
fatales y representa el sexto lugar de afios de vida con discapacidad secundarios a enfermedad.

Cualquier articulacion sinovial puede desarrollar osteoartritis, sin embargo, las rodillas, la cadera y
las pequenas articulaciones son los sitios mas afectados. El impacto en los servicios de salud es
grande, ya que cada afno 2 millones de adultos visitan al médico general por osteoartritis. Para
comprender la magnitud del impacto médico de la osteoartritis en la salud individual y social, es

- necesario conocer la historia natural del padecimiento, una vez que se inicia la reparacién del tejido
degenerado, se produce un incremento en la actividad celular, dando lugar a la produccion de un
nuevo tejido articular.

La osteoartritis es considerada un sindrome que cursa con un lento proceso de reparacién tisular
que produce alteracion estructural en la articulacion afectada (pérdida articular cartilaginosa y
remodelacion del hueso adyacente con neoformacién dsea), generalmente su inicio clinico es
asintomatico y evoluciona hacia el dolor una vez que se ha limitado el movimiento articular por la

presencia del nuevo tejido, restringiendo la funcionalidad y la calidad de vida del individuo en su
participacion social.

En Guatemala se debe considerar la atencion de la osteoartritis en el primer nivel debido a que es

Importante causal de discapacidad en el adulto por la presencia de dolor articular, limitacion
funcional y disminucion en la calidad de vida.

El impacto econdmico de la osteoartritis es alto. En el afio 2000 se reportaron en Europa cerca de
44 mil reemplazos de cadera y 35 mil de rodilla, con un costo de 405 millones de euros. En el Reino

/-rj?‘;;;_ymdu' el costo estimado de gastos por osteoartritis equivale al 1% del gasto nacional y solamente

A‘M -15:_%& cada 200 que ha recibido beneficios por Incapacidad, regresan a trabajar, lo que implicé 36
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millones de dias de trabajo perdidos por osteoartrosis y un estimado de 31.2 billones de libras en
pérdidas de produccion para estos paises en los anos 1999-2000.

La edad de consulta mas frecuente es de 45 a 75 afios de edad o mayores, por lo que la osteoartritis
afecta predominantemente al adulto mayor y frecuentemente coexisten otras condiciones asociadas
con la edad, obesidad, enfermedades cardiovasculares y diabetes, lo que ofrece un prondstico
incierto, que dependera de la comorbilidad y del estado de salud del beneficiario, asi como de la
misma enfermedad articular.

La cirugia de rodilla y cadera devuelve de manera inmediata la calidad de vida a las personas
beneficiadas con ella, empezando a movilizarse a partir del dia siguiente postoperatorio volviéndolos
economicamente productivos e integrandolos nuevamente a la sociedad en beneficio de sus
respectivas familias y llevando una vida independiente y sin dolor.

Ademas de brindar cirugias de rodilla y cadera, FUNDAORTO atiende en clinica consultas médicas
especializadas y evaluaciones pre y post operatorias a mas de 1,500 beneficiarios al afo, quienes

- padecen enfermedades degenerativas de las articulaciones y son referidos por la Red de Servicios
de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

FUNDAORTO, con el apoyo del Estado de Guatemala a través del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, pretende ser un aliado estratégico y disminuir la cantidad de personas que
necesitan de un reemplazo articular de rodilla y cadera; brindando servicios especializados a una
cada vez creciente poblacion referida por la Red de Servicios de Salud de dicho Ministerio, que se
abocan a nuestra institucion en busca de ayuda meédica. Es importante destacar que el promedio de
edad de beneficiarios atendidos en FUNDAORTO es de 65 afos.

Se espera que para el ano 2026 se pueda atender y realizar procedimientos quirlirgicos,
gratuitamente, brindando una atencion de alta calidad y calidez a los beneficiarios, sin discriminacion
alguna; gracias a la integracion de un equipo médico altamente calificado.

Principales Logros

N Durante el ultimo afio (2025), a través del Convenio de Provision de Servicios de Salud y Cooperacion
Financiera suscrito con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social MSPAS No. 11-2025, se
logro cumplir a cabalidad con todos los objetivos propuestos; sin embargo, a continuacién, se
detallan brevemente, los mas relevantes:

* FUNDAORTO cuenta con el apoyo de un equipo de médicos y cirujanos especialistas
altamente calificados con reconocida trayectoria y capacitacion a nivel nacional e
internacional, lo que garantiza los excelentes resultados quirlrgicos.

» Se excedieron las metas fisicas programadas, que incluyeron los servicios de cirugias de
rodilla y cadera y consultas médicas especializadas. Asimismo, se han brindado servicios de

fisioterapia tanto en clinica como en el hospital, lo que ha repercutido favorablemente en la
rehabilitacion de los beneficiarios operados.

* Se brindaron servicios de examenes de diagndstico a los beneficiarios, necesarios para la
realizacion de la evaluacion preoperatoria.

< % Paraprestar los servicios con excelencia, se ha utilizado la mas alta tecnologfa; instalaciones
SEN TAN i
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quirurgico general y especializado; implantes; medicamentos y material descartable de Ia
mejor calidad; minimizando riesgos de complicaciones postoperatorias.

« Se ha contribuido con los entres fiscalizadores competentes para el desarrollo de sus
actividades de evaluacion de la calidad de atencion brindada a los beneficiarios, la evaluacion
del desempeno tecnico de FUNDAORTO, la verificacion de la calidad de gasto y cumplimiento
de aspectos administrativos, financieros y técnicos que evidencian el buen uso de los fondos
otorgados.

4. ANTECEDENTES

La Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada (FUNDAORTO), fue
legalmente inscrita segun Acuerdo Ministerial No. 107-99 de fecha 22 de septiembre de 1999. A
partir del ano 2002, recibe aportes estatales del Congreso de la Reptblica, a través del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social. Inicialmente FUNDAORTO realizaba un promedio de 25 cirugias
por ano, pero fue con los aportes estatales que incrementd la demanda por parte de la poblacion

-y guatemalteca y la cantidad de servicios que se prestan. En el siguiente cuadro, se detallan las
cirugias realizadas con los aportes recibidos del Estado, del afio 2002 al 2025:

- CIRUGIAS PORCENTAJE DE
- ANO APORTE ESTATAL EJECUCION PROMEDIO
| REALIZADAS
2002 Q.1,946,426.66 65 100% 2
2003 Q.2,553,574.00 103 100%
2004 Q.2,500,000.00 146 100%
2005 | Q.3,500,000.00 121 C100% _ |
2006 Q.4,000,000.00 143 100%
2007 Q.7,000,000.00 255 100%
» 2008 Q.7,000,000.00 173 100%
2009 Q.5,250,000.00 166 100%
2010 Q.3,250,000.00 73 100%
2011 Q.5,000,000.00 169 100%
2012 Q.5,000,000.00 87 100%
2013 | Q.7,000,000.00 227  100%
2014 | Q.7,000,000.00 113 100%
2015 Q.7,462,914.60 192 100%
2016 Q.8,000,000.00 162 100%
2017 Q.9,000,000.00 174 100%
2018 Q.9,000,000.00 179 100%
2019 Q.11,000,000.00 205 100%
2020 Q.11,000,000.00 207 100%
~_ | 2021 Q.11,000,000.00 215 100%
- b 2022 Q.12,000,000.00 225 100%
RISENTADTE L 2023 Q.12,000,000.00 215 99.965%* |
e, M‘f—% _ e —— i
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2024 Q.12,000,000.00 213 99.998%*
2025 Q.14,000,000.00 242 98.553%*
TOTAL DE CIRUGIAS 4,070

*El monto que no fue ejecutado en estos anos, corresponde a la devolucion al fondo comun, por
sobrantes en rubros de gasto que no pueden ser programados con exactitud.

A continuacion, se presentan las cifras en estadistica de atencion en cirugias realizadas desde el afno
2002 al 2025, gracias al aporte del Estado recibido a través del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social:

CIRUGIAS REALIZADAS 2002 - 2025
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En los anos que se presenta mayor numero de cirugias (2004, 2007, 2009, 2010, 2011, 2013 y 2015)
se contd con la colaboracién de la Fundacion Norteamericana Operation Walk que doné implantes,
materiales meédico-quirtrgicos, medicamentos, equipo profesional voluntario como personal médico
y de enfermeria.

En los afos que se presenta menor nimero de cirugias se debid a que no se contd con la totalidad
de los aportes asignados, por razones ajenas a FUNDAORTO.

FUNDAORTO depende de los fondos que provee el Estado para realizar las cirugias de rodilla y
cadera. Con el presupuesto otorgado por el Congreso de la Republica, se cubren los gastos de
cirugias, consultas y evaluaciones pre y post operatorias realizadas por especialistas, costos de
laboratorios, rayos X, estudios venosos doppler, hospitalizacién, medicamentos, material médico
quirdrgico, implantes, fisioterapia, honorarios profesionales de personal médico y técnico, gastos
administrativos y otros. Lamentablemente, los fondos asignados son insuficientes para atender la

gran demanda de cirugias que se ve incrementada anualmente; actualmente se tiene una lista de
espera de mas de mil personas.

N f el afio 2002 al 31 de diciembre del 2025 se han realizado 4,070 cirugias de rodilla y cadera.
(R 4 ' "1;‘"
g ;,_ — gripoi'tt_aptaje de complicaciones ha sido menor al 0.41%.
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El 75% de nuestros beneficiarios son mujeres y el 25% hombres. Los beneficiarios operados han
sido originarios del interior del pais (un 50%) y del Departamento de Guatemala y sus municipios
(el 50%) aproximadamente.

El presupuesto de Q.15,000,000.00 en el afio 2026 comparado con el presupuesto que se tuvo en
el afo 2025, se traduce en la cobertura de los beneficiarios de la siguiente manera:

ATENCION INTEGRAL A SERVICIOS SERVICIOS
No. | BENEFICIARIOS QUE PADECEN PROGRAMADOS PROGRAMADOS
OSTEOARTRITIS ANO 2025 ANO 2026
1 Cirugias de rodilla 192 199
2 Cirugias de cadera 50 57
Atencion a beneficiarios con o
| _3 | consultas medicas especializadas L - 2'0_40 —_—
= TOTAL: 2,182 2,296 |
5. ANALISIS SITUACIONAL
Guatemala se ubica como el pais y la economia mas grandes de Centroamérica, con mas de dieciocho
millones trescientos mil habitantes, de los cuales mas de la mitad viven en estado de pobreza. La
poblacion se divide aproximadamente en partes iguales entre sus zonas urbana y rural. Sin embargo,
persisten grandes disparidades en los indicadores de desarrollo econdmico, acceso a los servicios de
salud y resultados de salud, en los que las zonas rurales se encuentran mucho peor que las areas
urbanas. Ademas, la poblacién rural es principalmente indigena, compuesta por los numerosos
grupos étnicos v linglisticos de Guatemala.
" En el ambito publico, los principales actores del sistema publico de la salud son el Ministerio de Salud

Publica y Asistencia Social, responsable de la gobernanza, asi como de la prestacion de servicios de
salud y el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), un sistema de seguridad social para
la salud que cubre a los trabajadores del sector formal.

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a través de instituciones u organizaciones privadas
y sin fines de lucro, logra realizar una alianza estratégica pblico-privada para proveer servicios de
salud que, en muchos casos, son altamente especializados como es el caso de FUNDAORTO vy otras
ONG "s que en los Ultimos 20 afios, han recibido presupuesto del Estado con el fin de brindar servicios
gratuitos a la poblacion guatemalteca; desempefiando un papel importante en la expansion y
mejoramiento de los servicios de salud en todo el pais; ampliando la cobertura mas rapidamente a
través de programas que son respaldados con planes de trabajo, autorizados por dicho Ministerio.

La situacion de salud es la aproximacion objetiva a la realidad en la que se encuentra Guatemala en
relacion con la salud de sus habitantes, Su andlisis se trata de una revisién detallada de la situacién
en si, y permite la comprension de muchos factores contextuales, tales como: tipos de alcance,
cesidades de la poblacion, fortalezas y debilidades de los servicios disponibles, etc.
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Los determinantes de salud se denominan al conjunto de factores tanto personales como sociales,
econdmicos y ambientales que determinan el estado de salud de los individuos o de las poblaciones.
Estos determinantes abarcan desde factores ambientales, bioldgicos, conductuales, sociales,
economicos, laborales, culturales y, por supuesto lo servicios sanitarios como respuesta organizada
y especializada de la sociedad para prevenir la enfermedad y/o restaurar la salud.

Analisis de los factores demograficos y socioeconomicos

Tiene que ver con la poblacion y sus caracteristicas, como: estructura demografica, etnicidad, area
de residencia (urbana/rural), densidad poblacional, educacion, pobreza, desarrollo departamental,
etc.

La situacion de salud en Guatemala va intimamente ligada a las desigualdades asociadas al perfil
socioeconomico de las personas. De ahi que se debe tomar en cuenta aquellas enfermedades
cronicas que no son transmisibles como es el caso de la osteoartritis que afecta mas al adulto mayor
en edad econdmicamente productiva y que causa discapacidad.

- Anélisis del proceso salud-enfermedad
Es importante considerar la importancia de contar con una mejor descripcion del estado de salud en
términos de morbilidad y mortalidad.

Entendemos por morbilidad a la presentacion de una enfermedad o sintoma de una enfermedad y
a la proporcion de enfermedad en una poblacion. La morbilidad también se refiere a los problemas
medicos que produce un tratamiento.

Dentro de los principales indicadores de morbilidad producidos por enfermedades degenerativas de
las articulaciones de rodilla y cadera se encuentran:

e Osteoartritis degenerativa

e Artritis reumatoidea

« Traumas (fracturas)

e Cirugias previas

e Tumores 0seos

- e Mala alineacion patelo femoral
e Ruptura de ligamento cruzado
« Condromalacia de la rotula
Causas de osteoartritis:
.Ji-r Ejercicio Genética
Lesion articular Q { Edad “
@ Obesidad { e =
//’.ﬂ“‘
> " \ *'
N i ~‘ OSTEOARTRITIS
h &abnww
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Poblacion objetivo por atender en 2026 y area geografica

UBICACION GEOGRAFICA 1 CICLO DE VIDA TOTAL

Departamento

Munidipio

(10-13 aiios)

et
16 aios)

Adolescanc
ia tardia
(17-19

afos)

Adulto (31
a 59 ahos)

Alta Verapaz

Tactic

Coban

Santa Cruz Verapaz

Baja Verapaz

Cubulco

Rabinal

San Miguel Chicaj

Salama

Granados

Santa Cruz e Chol

Chimaltenango

Chimaltenango

Patzica

San Martin

El Tejar

Acatenango

Tecpdn

San Juan Comalapa

Patzun

San Andrés Itzapa

Santa Cruz Balanya

Pochuta

Chiguimula

EHuMwﬁh

Esquipulas

Quetzaitepeque

Ipala

San José la Arada

El Progreso

Guastatoya

San Agustin
Acasaguastian

| s e

D | el | e i | ol Bl f [ | Pk | i i s LHII-m'-JHHU'IJMIm1H.hH
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Mapa que identifica las areas de influencia e intervencion

El porcentaje que aparece en cada departamento corresponde al lugar de origen y referencia de
los beneficiarios que acuden a FUNDAORTO para ser beneficiados con los servicios.
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7. OBJETIVO GENERAL

Brindar atencion meédica y quirtrgica a personas con lesiones, enfermedades degenerativas de las
articulaciones y/o problemas ortopedicos y traumatoldgicos de rodilla y cadera, a beneficiarios
referidos por la Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

8. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Realizar cirugias de rodilla y cadera, principalmente de reemplazo y lesiones de las
articulaciones.

» Brindar consultas medicas especializadas a beneficiarios con problemas ortopédicos y
traumatoldgicos y realizar evaluaciones pre y post operatorias.

9. DESCRIPCION DE METAS FISICAS Y SERVICIOS

- 1. CIRUGIAS DE RODILLA
a) Cirugias de rodilla primaria unilateral

Es una cirugia para reemplazar la articulacion de una rodilla por una articulacion artificial. A esta
articulacion artificial se le llama protesis. Los beneficiarios necesitan cirugia de un solo miembro.

El cartilago y el hueso dafiados se retiran de la articulacion de la rodilla y en su lugar, se colocan
piezas artificiales.

La razon mas comun para realizar una artroplastia de rodilla, es aliviar el dolor intenso de la artritis.
La artroplastia de rodilla, por lo general se realiza en personas de 60 afos en adelante; sin embargo,
cada dia este padecimiento es mas com(n en personas de menor edad, Los resultados de una
artroplastia total de rodilla, con frecuencia son excelentes; la operacion alivia el dolor en la mayoria
de las personas, quienes ya no necesitan ayuda para caminar al recuperarse totalmente.

L Una cirugia de rodilla primaria unilateral incluye:

» Protesis de rodilla, compuesta por los elementos necesarios para el reemplazo
articular,

» Usode instalaciones hospitalarias e insumos propios de una intervencién quirurgica
de este tipo.

« Examenes de diagnéstico necesarios para el tratamiento adecuado.

+ Fisioterapias y evaluaciones médicas pre y post operatorias.

Para reatizaf una clrygia de rodilla primaria unilateral se requiere la provisién integral de
recursos medlcqs, tecnicos y administrativos que garanticen la seguridad del paciente y la
correcta ejecucion del procedimiento y presupuesto.

P Los cosms'directus incluyen los insumos clinicos esenciales, como prétesis y/0 materiales
~FL Ly~ de osteosintesis necesarios para la reparacién o sustitucion de estructuras articulares; la

/3 2 l‘__hqspitaliz‘agié_n, que cgntempla el uso de quirdfano, anestesia, medicamentos, materiales
o “remeENTE medico QuUIrUrgicos, equipo especializado, unidades de sangre y estancia del paciente; los
2 vm - i examenes de diagnéstico previos y posteriores a la cirugia (imagenologia y laboratorio); asi
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como el recurso humano especializado, que abarca cirujanos, anestesiologos, personal de
enfermeria, nutricionista y fisioterapista. Estos elementos conforman el subtotal del costo
directo, directamente atribuible al acto quirurgico.

Por su parte, los costos indirectos corresponden a los servicios y recursos de soporte que
permiten el funcionamiento continuo, tales como energia eléctrica; teléfonos; papeleria y
utiles de oficina; combustibles y lubricantes; mantenimiento y reparacion de
sistemas, equipo de computo y equipo de oficina; arrendamiento de oficina, bodega
Yy parqueos; servicio y reparacion de vehiculos; gastos varios de administracion;
internet; seguro de vehiculos; insumos de cafeteria y agua purificada; atiles y
enseres de limpieza; mantenimiento y reparaciones de edificio y bodega; fumigacion
y sanitizacion; capacitacion del personal y recurso humano, que apoyan indirectamente
la atencion meédica. Estos conforman el subtotal de costos indirectos.

Finalmente, el total de costos resulta de la suma del costo directo e indirecto, reflejando el
valor completo requerido para llevar a cabo una cirugia de rodilla primaria unilateral de manera
segura, eficiente y conforme a los protocolos quirlrgicos.

o’ b) Cirugias de rodilla primaria bilateral

Es una cirugia para reemplazar la articulacion de ambas rodillas por articulaciones artificiales. A estas
articulaciones artificiales se les llama protesis. Los beneficiarios necesitan cirugia de dos rodillas.

El cartilago y el hueso dafados se retiran de la articulacion de las rodillas y en su lugar, se colocan
piezas artificiales.

La razon mas comun para realizar una artroplastia de ambas rodillas, es aliviar el dolor intenso de
la artritis. La artroplastia de rodilla, por lo general se realiza en personas de 60 afios en adelante;
sin embargo, cada dia este padecimiento es mas comun en personas de menor edad. Los resultados
de una artroplastia total de rodilla, con frecuencia son excelentes; la operacion alivia el dolor en la
mayoria de las personas, quienes ya no necesitan ayuda para caminar al recuperarse totalmente.

Una cirugia de rodilla primaria bilateral incluye:
« Prétesis de rodilla, compuesta por los elementos necesarios para el reemplazo articular.

» Uso de instalaciones hospitalarias e insumos propios de una intervencion quirdrgica de
este tipo.

« Examenes de diagnéstico necesarios para el tratamiento adecuado.

« Fisioterapias y evaluaciones médicas pre y post operatorias.

Para realizar una cirugia de rodilla primaria bilateral se requiere la provision integral de recursos

médicos, técnicos y administrativos que garanticen la seguridad del paciente y la correcta ejecucion
del procedimiento y presupuesto.

Los costos directos incluyen los insumos dlinicos esenciales, como prétesis y/o materiales de
osteosintesis necesarios para la reparacién o sustitucion de estructuras articulares; la
hns!:italizacidn, que contempla el uso de quirdéfano, anestesia, medicamentos, materiales médico
qyirurgicu_s_, equipo especializado, unidades de sangre y estancia del paciente; los examenes de
mlagnéshm previos y posteriores a la cirugia (imagenologia y laboratorio); asi como el recurso

: /¥ humano especializado, que abarca cirujanos, anestesiélogos, personal de enfermeria,

| —— mutrgionista y fisioterapista. Estos elementos conforman el subtotal del costo directo

%2, oo pesendifectamente atribuible al acto quirdrgico. |
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Por su parte, los costos indirectos corresponden a los servicios y recursos de soporte que permiten
el funcionamiento continuo, tales como energia eléctrica; teléfonos; papeleria y dtiles de
oficina; combustibles y lubricantes; mantenimiento y reparacién de sistemas, equipo de
computo y equipo de oficina; arrendamiento de oficina, bodega y parqueos; servicio y
reparacion de vehiculos; gastos varios de administracion; internet; seguro de vehiculos;
insumos de cafeteria y agua purificada; Gtiles y enseres de limpieza; mantenimiento y
reparaciones de edificio y bodega; fumigacion y sanitizacion; capacitacion del personal
y recurso humano, que apoyan indirectamente la atencion médica. Estos conforman el subtotal
de costos indirectos.

Finalmente, el total de costos resulta de la suma del costo directo e indirecto, reflejando el

valor completo requerido para llevar a cabo una cirugia de rodilla primaria bilateral de manera
segura, eficiente y conforme a los protocolos quirtrgicos.

c) Cirugias ortopédicas especializadas de rodilla

Consisten en artroscopias, fracturas traumaticas, lavados, desbridamientos y/o cirugias de
extraccion de prdtesis séptica de rodilla.

Artroscopia: Consiste en una cirugia con camara para resolver quirdrgicamente lesiones de meniscos
y ligamentos, de manera minimamente invasiva.

Fractura y/o cirugia traumatica de rodilla: Resolucion quirliirgica de fracturas que involucran la
articulacion con o sin implante de rodilla.

Lavado o desbridamiento: Cirugia que consiste en una operacion de limpieza de las articulaciones
complicadas por infeccion o hemorragias severas.

Extraccion de protesis séptica de rodilla: Extraccion de implantes contaminados o infectados,
colocados en articulaciones con infecciones agudas y/o cronicas.

Una cirugia ortopédica especializada de rodilla incluye:
« Materiales de osteosintesis necesarios para la cirugia.

« Uso de instalaciones hospitalarias e insumos propios de una intervencién quiriirgica de
este tipo.

« Examenes de diagnéstico necesarios para el tratamiento adecuado.

« Fisioterapias y evaluaciones médicas pre y post operatorias.

Para realizar una cirugia ortopédica especializada de rodilla se requiere Ia provision integral
de recursos medicos, técnicos y administrativos que garanticen la seguridad del paciente y la
correcta ejecucion del procedimiento y presupuesto.

Los costos directos incluyen los insumos clinicos esenciales, como materiales de osteosintesis
necesarios para la reparacion de estructuras articulares; la hospitalizacion, que contempla el uso
de quiréfano, anestesia, medicamentos, materiales médico quirdrgicos, equipo especializado,
unidades de sangre y estancia del paciente; los examenes de diagnéstico previos y posteriores
a la cirugia (imagenologia y laboratorio); asi como el recurso humano especializado, que abarca
cirujanos, anestesidlogos, personal de enfermeria, nutricionista y fisioterapista. Estos elementos
ﬂ_l.,r:r_:unfurman el subtotal del costo directo, directamente atribuible al acto quirdrgico.
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Por su parte, los costos indirectos corresponden a los servicios y recursos de soporte que permiten
el funcionamiento continuo, tales como energia eléctrica; teléfonos; papeleria y utiles de
oficina; combustibles y lubricantes; mantenimiento y reparacion de sistemas, equipo de
computo y equipo de oficina; arrendamiento de oficina, bodega y parqueos; servicio y
reparacion de vehiculos; gastos varios de administracion; internet; seguro de vehiculos;
insumos de cafeteria y agua purificada; utiles y enseres de limpieza; mantenimiento y
reparaciones de edificio y bodega; fumigacion y sanitizacion; capacitacion del personal
y recurso humano, que apoyan indirectamente la atencion médica. Estos conforman el subtotal
de costos indirectos.

Finalmente, el total de costos resulta de la suma del costo directo e indirecto, reflejando el
valor completo requerido para llevar a cabo una cirugia ortopédica especializada de rodilla de manera
segura, eficiente y conforme a los protocolos quirdrgicos.

d) Cirugias ortopédicas con implantes especializados de rodilla
Consisten en cirugias tumorales y/o de revision de rodilla.

~ Cirugia que puede consistir, en cambio de protesis o de sus componentes. Esta subdivision de
servicio también incluye cirugias de tumores de hueso (extraccion de tumor y/o colocacion de
implantes tumorales), en las que se requiere de implantes de revision y/o implantes tumorales.

Una cirugia ortopédica con implante especializado de rodilla incluye:

» Prétesis especializada de rodilla, compuesta por los elementos necesarios para el
reemplazo articular.

» Uso de instalaciones hospitalarias e insumos propios de una intervencion quirlirgica de
este tipo.

« Examenes de diagndstico necesarios para el tratamiento adecuado.

» Fisioterapias y evaluaciones médicas pre y post operatorias.

~ Para realizar una cirugia ortopédica con implante especializado de rodilla se requiere la
provision integral de recursos médicos, técnicos y administrativos que garanticen la seguridad del
paciente y la correcta ejecucion del procedimiento y presupuesto.

Los costos directos incluyen los insumos clinicos esenciales, como prétesis y/o materiales de
osteosintesis necesarios para la reparacion o sustitucion de estructuras articulares: la
hospitalizacion, que contempla el uso de quiréfano, anestesia, medicamentos, materiales médico
quirargicos, equipo especializado, unidades de sangre y estancia del paciente: los examenes de
diagnéstico previos y posteriores a la cirugia (imagenologia y laboratorio): asi como el recurso
humano especializado, que abarca cirujanos, anestesidlogos, personal de enfermeria,
nutricionista y fisioterapista. Estos elementos conforman el subtotal del costo directo,
directamente atribuible al acto quirdrgico.

Por su parte, los costos indirectos corresponden a los servicios y recursos de soporte que permiten
el funcionamiento continuo, tales como energia eléctrica; teléfonos; papeleria y (tiles de
oficina; combustibles y lubricantes; mantenimiento y reparacion de sistemas, equipo de
computo y equipo de oficina; arrendamiento de oficina, bodega y parqueos; servicio y
reparacion de vehiculos; gastos varios de administracién; internet; seguro de vehiculos;
insumos de cafeteria y agua purificada; (tiles y enseres de limpieza; mantenimiento Yy
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y recurso humano, que apoyan indirectamente la atencion médica. Estos conforman el subtotal
de costos indirectos.

Finalmente, el total de costos resulta de la suma del costo directo e indirecto, reflejando el

valor completo requerido para llevar a cabo una cirugia ortopédica con implante especializado de
rodilla de manera segura, eficiente y conforme a los protocolos quirurgicos.
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2. CIRUGIAS DE CADERA

a) Cirugias de cadera primaria unilateral

Es una cirugia para reemplazar toda o parte de la articulacion coxofemoral, por una articulacion
artificial, la cual se denomina protesis. Los beneficiarios requieren cirugia de una cadera.

La articulacion de la cadera se compone de dos partes principales. Una o ambas partes se pueden
reemplazar durante la cirugia:

1. La cavidad de la cadera (una parte del hueso de la pelvis, llamada acetabulo)
2. El extremo superior del femur (llamado cabeza femoral)

La razon mas comun para realizar esta cirugia es aliviar el dolor de la artritis intensa que esta

limitando las actividades de los beneficiarios. La mayoria de las veces, la artroplastia de cadera se

hace en personas de 60 afios 0 mas; sin embargo, actualmente muchas personas jovenes se
- someten a esta cirugia.

Las personas mas jovenes a quienes se les hace un reemplazo de cadera pueden poner tension
extra sobre la cadera artificial y dicha tension puede provocar que la articulacion se desgaste mas
pronto que en los beneficiarios mayores, por lo que parte o toda la articulacion posiblemente necesite
un reemplazo, si eso sucede.

Los resultados de |a artroplastia de cadera, por lo regular son excelentes y la mayor parte o todo el
dolor y la rigidez tienden a desaparecer. Algunas personas pueden tener problemas con infeccién,
aflojamiento o incluso dislocacion de la nueva articulacion de la cadera.

Una cirugia de cadera primaria unilateral incluye:
« Protesis de cadera, compuesta por los elementos necesarios para el reemplazo articular.

« Uso de instalaciones hospitalarias e insumos propios de una intervencion quirdrgica de
- este tipo.

+ Examenes de diagnostico necesarios para el tratamiento adecuado.

 Fisioterapias y evaluaciones médicas pre y post operatorias.

Para realizar una cirugia de cadera primaria unilateral se requiere |a provision integral de
recursos medicos, técnicos y administrativos que garanticen la sequridad del paciente y la correcta
ejecucion del procedimiento y presupuesto.

Los costos directos incluyen los insumos clinicos esenciales, como prétesis y/o materiales de
osteosintesis necesarios para la reparacién o sustitucion de estructuras articulares; la
hospitalizacion, que contempla el uso de quiréfano, anestesia, medicamentos, materiales médico
quirtrgicos, equipo especializado, unidades de sangre y estancia del paciente; los examenes de
diagnéstico previos y posteriores a la cirugia (imagenologia y laboratorio); asi como el recurso
humano especializado, que abarca cirujanos, anestesidlogos, personal de enfermeria,

nutricionista y fisioterapista. Estos elementos conforman el subtotal del costo directo,

_——directamente atribuible al acto quirtrgico.

/_‘r‘ . ru'-.;f
— Por su parte, !us costos indirectos corresponden a los servicios y recursos de soporte que permiten
= .. . € funcionamiento continuo, tales como energia eléctrica; teléfonos; papeleria y dtiles de

_-— ,—/1‘ — — ——— = — -———— — — —— —
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oficina; combustibles y lubricantes; mantenimiento y reparacién de sistemas, equipo de
computo y equipo de oficina; arrendamiento de oficina, bodega y parqueos; servicio y
reparacion de vehiculos; gastos varios de administracién; internet; seguro de vehiculos;
insumos de cafeteria y agua purificada; tiles y enseres de limpieza; mantenimiento y
reparaciones de edificio y bodega; fumigacion y sanitizacién; capacitacion del personal
y recurso humano, que apoyan indirectamente la atencion médica. Estos conforman el subtotal
de costos indirectos.

Finalmente, el total de costos resulta de la suma del costo directo e indirecto, reflejando el
valor completo requerido para llevar a cabo una cirugia de cadera primaria unilateral de manera
segura, eficiente y conforme a los protocolos quirtrgicos.

b) Cirugias de cadera primaria bilateral

Es una cirugia para reemplazar toda o parte de la articulacion coxofemoral, por una articulacion
artificial, la cual se denomina protesis. Los beneficiarios requieren cirugia de ambas caderas.

Las articulaciones de la cadera se componen de dos partes principales. Una o ambas partes se
- pueden reemplazar durante la cirugia:

1. La cavidad de la cadera (una parte del hueso de la pelvis, llamada acetabulo)
2. El extremo superior del fémur (llamado cabeza femoral)

La razon mas comun para realizar estas cirugias, es aliviar el dolor de la artritis intensa que esta
limitando las actividades de los beneficiarios. La mayoria de las veces, la artroplastia de cadera se
hace en personas de 60 anos 0 mas; sin embargo, actualmente muchas personas jovenes se
someten a esta cirugia.

Las personas mas jovenes a quienes se les hace un reemplazo de ambas caderas pueden poner
tension extra sobre las caderas artificiales y dicha tension puede provocar que las articulaciones se

desgasten mas pronto que en los beneficiarios mayores, por lo que parte o toda las articulaciones
posiblemente necesiten un reemplazo, si eso sucede.

Los resultados de la artroplastia de cadera, por lo regular son excelentes y la mayor parte o todo el

dolor y la rigidez tienden a desaparecer. Algunas personas pueden tener problemas con infeccion,
aflojamiento o incluso dislocacion de las nuevas articulaciones de cadera.
Una cirugia de cadera primaria bilateral incluye:
 Protesis de cadera, compuesta por los elementos necesarios para el reemplazo articular.
« Uso de instalaciones hospitalarias e insumos propios de una intervencién quirurgica de
este tipo.
« Examenes de diagnéstico necesarios para el tratamiento adecuado.
« Fisioterapias y evaluaciones médicas pre y post operatorias.
Para realize!r una cjrugia de cadera primaria bilateral se requiere la provisién integral de
recursos medicos, tecnicos y administrativos que garanticen la seguridad del paciente y la correcta
ejecucion del procedimiento y presupuesto.

L] I.{ " L
_— qu't:ggtos c!irectus inqluyen los insumos clinicos esenciales, como prétesis y/0 materiales de
e -'~-Fﬁ_d§teo§‘mtesls necesarios para la reparacion o sustitucion de estructuras articulares; |a
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hospitalizacién, que contempla el uso de quiréfano, anestesia, medicamentos, materiales médico
quirdrgicos, equipo especializado, unidades de sangre y estancia del paciente: los examenes de
diagnostico previos y posteriores a la cirugia (imagenologia y laboratorio); asi como el recurso
humano especializado, que abarca cirujanos, anestesidlogos, personal de enfermeria,
nutricionista y fisioterapista. Estos elementos conforman el subtotal del costo directo,
directamente atribuible al acto quirdrgico.

Por su parte, los costos indirectos corresponden a los servicios y recursos de soporte que permiten
el funcionamiento continuo, tales como energia eléctrica; teléfonos; papeleria y atiles de
oficina; combustibles y lubricantes; mantenimiento y reparacién de sistemas, equipo de
computo y equipo de oficina; arrendamiento de oficina, bodega y parqueos; servicio y
reparacion de vehiculos; gastos varios de administracion; internet; seguro de vehiculos;
insumos de cafeteria y agua purificada; Gtiles y enseres de limpieza; mantenimiento y
reparaciones de edificio y bodega; fumigacion y sanitizacion; capacitacion del personal
y recurso humano, que apoyan indirectamente la atencion médica. Estos conforman el subtotal
de costos indirectos.

Finalmente, el total de costos resulta de la suma del costo directo e indirecto, reflejando el
b valor completo requerido para llevar a cabo una cirugia de cadera primaria bilateral de manera
segura, eficiente y conforme a los protocolos quirtrgicos.

c) Cirugias ortopédicas con implantes especializados de cadera

Puede incluir las cirugias de cadera tumoral y/o de revision de cadera. Las cirugias pueden consistir,
en cambio de protesis o de sus componentes. Esta subdivision de servicio también incluye cirugias
de tumores de hueso (extraccion de tumor y/o colocacién de implantes tumorales), en las que se
requiere de implantes de revision y/o implantes tumorales.

Una cirugia ortopédica con implante especializado de cadera incluye:

« Proétesis especializada de cadera, compuesta por los elementos necesarios para el
reemplazo articular.

« Uso de instalaciones hospitalarias e insumos propios de una intervencién quirtirgica de
este tipo.

« Examenes de diagnéstico necesarios para el tratamiento adecuado.

« Fisioterapias y evaluaciones médicas pre y post operatorias.

Para realizar una cirugia ortopédica con implante especializado de cadera se requiere la
provision integral de recursos médicos, técnicos y administrativos que garanticen Ia seguridad del
paciente y la correcta ejecucion del procedimiento y presupuesto.

Los costos directos incluyen los insumos clinicos esenciales, como prétesis y/o materiales de
osteosintesis necesarios para la reparacion o sustitucidn de estructuras articulares; Ia
hospitalizacién, que contempla el uso de quiréfano, anestesia, medicamentos, materiales médico
quirurgicos, equipo especializado, unidades de sangre y estancia del paciente; los examenes de
diagnostico previos y posteriores a la cirugia (imagenologia y laboratorio); asi como el recurso
humano especializado, que abarca cirujanos, anestesiologos, personal de enfermeria,
___Nutricionista y fisioterapista. Estos elementos conforman el subtotal del costo directo,
- 'directamente atribuible al acto quirtirgico.

- “o.Por su parte, los costos indirectos corresponden a los servicios y recursos de soporte que permiten
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oficina; combustibles y lubricantes; mantenimiento y reparacién de sistemas, equipo de
computo y equipo de oficina; arrendamiento de oficina, bodega y parqueos; servicio Y
reparacion de vehiculos; gastos varios de administracién; internet; seguro de vehiculos;
insumos de cafeteria y agua purificada; Gtiles y enseres de limpieza; mantenimiento y
reparaciones de edificio y bodega; fumigacion y sanitizacién; capacitacién del personal
y recurso humano, que apoyan indirectamente la atencion médica. Estos conforman el subtotal
de costos indirectos.

Finaimente, el total de costos resulta de la suma del costo directo e indirecto, reflejando el
valor completo requerido para llevar a cabo una cirugia ortopédica con implante especializado de
cadera de manera segura, eficiente y conforme a los protocolos quirdirgicos.
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3. ATENCION A BENEFICIARIOS CON CONSULTAS MEDICAS ESPECIALIZADAS

a) Primeras consultas

El paciente ingresa a FUNDAORTO con su nota de referencia y es evaluado por primera vez, para
tener un diagnaéstico por el médico traumatologo, estas evaluaciones clinicas son hechas por médicos
especialistas en traumatologia y ortopedia y sirven para diagnosticar enfermedades y lesiones de las
articulaciones por primera vez, asi como para determinar que los beneficiarios cumplan con las
condiciones fisicas y clinicas indispensables para poder optar a una cirugia.

b) Consultas preoperatorias

Consisten en las evaluaciones por médicos de diferentes disciplinas y nutricion, necesarias para
descartar comorbilidades de los beneficiarios, garantizando su buen estado de salud y asi poder
hacer efectiva una cirugia que es considerada de alto riesgo, en esta consulta se realizan examenes
de diagnostico para la correcta evaluacion. Se anexa un detalle de los diferentes examenes de

- diagndstico que pueden realizarse a cada paciente. Los examenes de diagndstico pueden variar
dependiendo de las necesidades de cada paciente.

c) Consultas postoperatorias

Los controles clinicos de seguimiento a beneficiarios operados en los afios 2025 y 2026 son
considerados como consultas postoperatorias por médicos de diferentes disciplinas y nutricién que
se brindan a los 15 dias, mes y medio, tres meses y seis meses, asi también existe un seguimiento
que se brinda al afio después de la cirugia.

NOTA IMPORTANTE:

Puede suceder que, durante los primeros meses del afio, cuando aun no se ha suscrito el Convenio
de Provision de Servicios de Salud y Cooperacidn Financiera entre el Ministerio de Salud PUblica y
Asistencia Social y FUNDAORTO, se tenga que atender emergencias de beneficiarios operados con
anterioridad. Estos beneficiarios, referidos por la Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, pueden requerir de hospitalizacién inmediata.

Es muy importante asegurar el éxito de la cirugia y salvaguardar la vida del beneficiario, por lo que,
cumpliendo con la responsabilidad moral y médica, estos casos son atendidos por FUNDAORTO.

Adicionalmente, a través del aporte estatal, FUNDAORTO se compromete a brindar los siguientes
Servicios:

* Rehabilitacion al beneficiario a través de fisioterapias pre y post operatorias que incluyen
mediciones de rango y estudio Womac.

» Examenes de diagndstico pre y post operatorios.

« Atencion personalizada a cada beneficiario, sin discriminacién de raza, sexo o religion.
o « Diagndstico de enfermedades degenerativas de las articulaciones.

£:3 ~_©. e Programas de educacién al beneficiario.
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Visitas a beneficiarios a domicilio para retirar puntos, en casos justificados.

Seguimiento postoperatorio personalizado a largo plazo, a cada uno de los beneficiarios
atendidos (al mes y medio, tres meses, seis meses, un ano).

DESCRIPCION DE LAS METAS FISICAS PARA EL ANO 2026

SERVICIOS DE SALUD ESPECIALIZADOS

Una cirugia de rodilla primaria es un reemplazo
articular, en el cual se sustituye una
articulacion de la rodilla afectada, por la
enfermedad de la osteoartritis, y se coloca una
protesis de titanio, que va a suplir la
articulacion enferma. Devuelve la movilidad y
quita el dolor a la persona afectada. Los
beneficiarios requieren cirugia de una rodilla.

Una cirugia de rodilla primaria unilateral
incluye:

Protesis de rodilla, compuesta por los
elementos necesarios para el reemplazo
articular.

Uso de instalaciones hospitalarias e
insumos propios de una intervencion
quirurgica de este tipo.

Examenes de diagnéstico necesarios para el
tratamiento adecuado.

Fisioterapias y evaluaciones médicas pre
y post operatorias.

No.

1. | CIRUGIAS DE RODILLA

a. | Cirugias de rodilla primaria
unilateral

b. | Cirugias de rodilla primaria
bilateral

A
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Una cirugia de rodilla primaria es un reemplazo
articular, en el cual se sustituyen ambas
articulaciones de las rodillas afectadas, por la
enfermedad de la osteoartritis, y se colocan dos
protesis de titanio, que van a suplir las
articulaciones enfermas. Devuelve la movilidad
y quita el dolor a la persona afectada. Los
beneficiarios requieren de cirugia de ambas
rodillas.

Una cirugia de rodilla primaria bilateral
incluye:

Protesis de rodilla, compuesta por los
elementos necesarios para el reemplazo
articular.
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Uso de instalaciones hospitalarias e
insumos propios de una intervencion
quirurgica de este tipo.

Examenes de diagndstico necesarios para el
tratamiento adecuado.

Fisioterapias y evaluaciones médicas pre

y post operatorias.
c. | Cirugias ortopédicas Incluye artroscopias, fracturas traumaticas,
especializadas de rodilla lavados, desbridamientos y/o cirugias de

extraccion de protesis séptica de rodilla.

Artroscopia: Consiste en una cirugia con
camara para resolver quirirgicamente lesiones
de meniscos y ligamentos de manera
L minimamente invasiva.

Fractura y/o cirugia traumatica de rodilla:
Resolucion quirurgica de fracturas que
involucran la articulacion con o sin implante de
rodilla.

Lavado o desbridamiento: Cirugia que consiste
en una operacion de limpieza de las
articulaciones complicadas por infeccion o
hemorragias severas.

Extraccion de protesis séptica de rodilla:
Extraccion de implantes contaminados o
infectados, colocados en articulaciones con
infecciones agudas y/o cronicas.

~— Una cirugia ortopédica especializada de
rodilla incluye:

Materiales de osteosintesis necesarios para
la cirugia.

Uso de instalaciones hospitalarias e
insumos propios de una intervencion
quirurgica de este tipo.

Examenes de diagnéstico necesarios para el
tratamiento adecuado.

Fisioterapias y evaluaciones médicas pre
y post operatorias.

'1

___=_ a@!abﬁd&ﬁ%} . -

arl:l Vista Hermosa I, 25-19, Zona 15 b 3 e
""I.'.drﬁn-n Multimedica, Nivel 15, Oficina 1510 Plan de Trabajo 2026

. www.fundaorto.org.qt
Guatemala, Ciudad Pagina 25 de 86 -




FUNDAORTO

Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada

o DELA 5

o
o
&
o
L=

000061

%, | Ministerio de

% Salud Pablica
« Yy Asistencia

“Caremr™ Ign:ial

Incluye cirugias tumorales y/o de revision de
rodilla. Las cirugias que pueden consistir, en
cambio de protesis 0 de sus componentes. Esta
subdivision de servicio también incluye cirugias
de tumores de hueso (extraccion de tumor y/o
colocacion de implantes tumorales), en las que
se requiere de implantes de revision y/o

Una cirugia ortopédica con implante
especializado de rodilla incluye:

Protesis especializada de rodilla,
compuesta por los elementos necesarios para

Uso de instalaciones hospitalarias e
insumos propios de una intervencion

Examenes de diagnoéstico necesarios para el

Fisioterapias y evaluaciones médicas pre

Cirugia de reemplazo articular que consiste en
sustituir una articulacion de cadera afectada
por la enfermedad de la osteoartritis y colocarle
una protesis de titanio, que va a suplir Ia
articulacion enferma y devolver la movilidad,
quitando el dolor a la persona afectada. Los
beneficiarios requieren de cirugia de una

Una cirugia de cadera primaria unilateral

Protesis de cadera, compuesta por los
elementos necesarios para el reemplazo

Uso de instalaciones hospitalarias e
insumos propios de wuna intervencion

Examenes de diagnéstico necesarios para el

Fisioterapias y evaluaciones médicas pre
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d. | Cirugias ortopédicas con
implantes especializados de
rodilla
implantes tumorales.
el reemplazo articular.
o
quirdrgica de este tipo.
tratamiento adecuado.
y post operatorias.
2. | CIRUGIAS DE CADERA
a. | Cirugias de cadera primaria
unilateral
-
cadera.
incluye:
articular.
quirtrgica de este tipo.
tratamiento adecuado.
[ - Y post operatorias.
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b. | Cirugias de cadera primaria Cirugia de reemplazo articular que consiste en
bilateral sustituir las articulaciones de ambas caderas
afectadas por la enfermedad de la osteoartritis
y colocarle dos protesis de titanio, que van a
suplir las articulaciones enfermas y devolver la
movilidad, quitando el dolor a la persona
afectada. Los beneficiarios requieren de cirugia
de ambas caderas.

Una cirugia de cadera primaria bilateral
incluye:

Protesis de cadera, compuesta por los
elementos necesarios para el reemplazo
articular.

Uso de instalaciones hospitalarias e
- insumos propios de una intervencion
quirurgica de este tipo.

Examenes de diagnostico necesarios para el
tratamiento adecuado.

Fisioterapias y evaluaciones médicas pre

y post operatorias.
c. | Cirugias ortopédicas con Incluye cirugias tumorales y/o de revision de
implantes especializados de cadera. Cirugia que puede consistir, en cambio
cadera de protesis o de sus componentes. Esta

subdivision de servicio también incluye cirugias
de tumores de hueso (extraccion de tumor y/o
colocacion de implantes tumorales), en las que
se requiere de implantes de revision y/o
- implantes tumorales.

Una cirugia ortopédica con implante
especializado de cadera incluye:

Protesis especializada de cadera,
compuesta por los elementos necesarios para
el reemplazo articular.

Uso de instalaciones hospitalarias e
insumos propios de wuna intervencion
quirurgica de este tipo.

Examenes de diagnéstico necesarios para el
tratamiento adecuado.

Fisioterapias y evaluaciones médicas pre

Yy post operatorias.
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3. | ATENCION A BENEFICIARIOS CON CONSULTAS MEDICAS
ESPECIALIZADAS

a. | Primeras consultas El paciente ingresa a FUNDAORTO con su nota
de referencia y es evaluado por primera vez,
para tener un diagnostico por el medico
traumatologo, estas evaluaciones clinicas son
hechas por médicos especialistas en
traumatologia y ortopedia y sirven para
diagnosticar enfermedades y lesiones de las
articulaciones por primera vez, asi como para
determinar que los beneficiarios cumplan con
las condiciones fisicas y clinicas indispensables
para poder optar a una cirugia.

Durante el ano se brindaran 440 consultas a
N/ 440 beneficiarios. Ver DECE-4

Consisten en las evaluaciones por meédicos de
diferentes disciplinas y nutricion, necesarias
para descartar comorbilidades de los
beneficiarios, garantizando su buen estado de
salud y asi poder hacer efectiva una cirugia que
es considerada de alto riesgo, en esta consulta
se realizan examenes de diagnostico para la
correcta evaluacion. Se anexa un detalle de los
diferentes examenes de diagnostico que
pueden realizarse a cada paciente. Los
examenes de diagndstico pueden variar
dependiendo de las necesidades de cada
paciente.

b. | Consultas preoperatorias

Durante el afo se brindaran 600 consultas a
600 beneficiarios. Ver DECE-4

o’ . Los controles clinicos de seguimiento a
¢. | Consultas postoperatorias beneficiarios operados en los afios 2025 y 2026
Son considerados como consultas
postoperatorias por medicos de diferentes
disciplinas y nutricion que se brindan a los 15
dias, mes y medio, tres meses y seis meses, asi
también existe un seguimiento que se brinda al
ano después de la cirugia.

Durante el aio se brindaran 1,000 consultas a
500 beneficiarios. Ver DECE-4
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La descripcion y detalle de los servicios que se proporcionaran de acuerdo con cada una de las metas
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Justificacion del costo de cada uno de los servicios de la meta 3 ATENCION A
BENEFICIARIOS CON CONSULTAS MEDICAS ESPECIALIZADAS

El costo real que se paga directamente por cada consulta médica especializada es de Q.224.00. No
obstante, los montos unitarios que se reflejan en el formato DECE-4 (por beneficiario: a. Primeras
consultas Q2,260.06, b. Consultas preoperatorias Q2,306.25 y c. Consultas postoperatorias
Q2,520.34) no corresponden unicamente al pago por la consulta, sino que resultan de un proceso

de costeo integral, en el cual se distribuyen todos los gastos de operacion asociados a la prestacion
de los servicios.

Dicho costeo incluye, entre otros, los siguientes componentes: personal por contrato (meédico y
administrativo); energia eléctrica; teléfonos; papeleria y utiles de oficina; combustibles y lubricantes;
mantenimiento y reparacion de sistemas, equipo de computo y de oficina; arrendamiento de oficina,
bodega y parqueos; servicio y reparacion de vehiculos; gastos varios de administracion; internet;
seguro de vehiculos; insumos para cafeteria y agua purificada; (tiles y enseres de limpieza;
examenes de diagnostico; mantenimiento y reparaciones de edificio y bodega; fumigacion y
~ sanitizacion y capacitacion. Estos costos se prorratean entre el total de los servicios, lo que
incrementa el costo unitario reflejado en el cuadro respecto al valor individual de la consulta.

En ese sentido, los montos presentados se justifican de la siguiente manera:

« a) Primeras consultas:
Costo unitario calculado de Q2,260.06, aplicado a 440 beneficiarios, lo que genera un
monto total de Q.994,426.40.

» b) Consultas preoperatorias:
Costo unitario de Q2,306.25, aplicado a 600 beneficiarios, con un monto total de
Q.1,383,750.00.

« () Consultas postoperatorias:

Costo unitario de Q2,520.34, aplicado a 500 beneficiarios, resultando en un monto total de
Q1,260,170.00.

La diferencia entre el valor pagado por consulta (Q.224.00) y el costo unitario reflejado en el cuadro
obedece, por tanto, a que este ultimo representa el costo total real del servicio, considerando la
distribucion proporcional de todos los gastos generales necesarios para su ejecucién, y no
unicamente el pago directo al profesional médico y de nutricion.
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10. PROGRAMACION ANUAL DE METAS FISICAS Y SERVICIOS

Servicios y Beneficiarios para el Ejercicio Fiscal 2026

e —

ATENCION INTEGRAL A SERVICIOS BENEFICIARIOS
No. | BENEFICIARIOS QUE PADECEN PROGRAMADOS PROGRAMADOS
OSTEOARTRITIS ANUAL ANUAL
1 Cirugias de rodilla 199 129
| . .
2 | Cirugias de cadera 57 49
. Atencién a beneficiarios con _ 040 | . N
2 consultas medicas especializadas % 1,940 _—
TOTAL: 2,296 1,718 |
o | - |
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El detalle del total de metas fisicas, servicios y beneficiarios programados por mes durante el afo,

se registran en el formato DECE-3 de la siguiente manera:
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A continuacion, se detalla el resumen de las metas fisicas, servicios y beneficiarios (DECE-3)
programados durante el afio 2026 por atencién a beneficiarios referidos por la Red de Servicios de
Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social:

Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
FUNDAORTO
Resumen programacion anual de metas fisicas y servicios, afio 2026

TOTAL
META / SERVICIO

PROGRAMADO

1 |Cirugias de rodilla
a) |Cirugias de rodilla primaria unilateral 51
Beneficiarios atendidos 51
b) |Cirugias de rodilla primaria bilateral 140
Beneficiarios atendidos 70
c¢) |Cirugias ortopédicas especializadas de rodilla 5
Beneficiarios atendidos 5
d) |Cirugias ortopédicas con implantes especializados de rodilla 3
Beneficiarios atendidos 3
Total de cirugias de rodilla 199
Beneficiarios atendidos con cirugia de rodilla 129
2 |Cirugias de cadera
a) |Cirugias de cadera primaria unilateral 38
Beneficiarios atendidos 38
b) |Cirugias de cadera primaria bilateral 16
Beneficiarios atendidos 3
c) |Cirugias ortopédicas con implantes especializados de cadera 3
Beneficiarios atendidos 3
Total de cirugias de cadera 57
Beneficiarios atendidos con cirugia de cadera 49
3 |Atencion a beneficiarios con consultas médicas especializadas
a) |Primeras consultas 440
Beneficiarios atendidos 440
b) |Consultas preoperatorias 600
Beneficiarios atendidos 600
¢) |Consultas postoperatorias 1000
Beneficiarios atendidos 500
Total de consultas médicas especializadas 2040
Beneficiarios atendidos con consultas médicas especializadas 1540
TOTAL SERVICIOS 2296
TOTAL BENEFICIARIOS 1718
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Marco de cooperacion interinstitucional

Durante el ejercicio fiscal 2026, FUNDAORTO fortalecera sus acciones mediante la coordinacion
interinstitucional. En ese marco, se contara con el apoyo de la Secretaria de Obras Sociales de la
Esposa del Presidente de la Republica de Guatemala (SOSEP), que ha programado la donacion de
cinco (5) implantes de rodilla y cinco (5) implantes de cadera, los cuales seran destinados a
beneficiar a pacientes de escasos recursos atendidos por FUNDAORTO, referidos por la SOSEP y que
también cumplen con la nota de referencia de la Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social hacia FUNDAORTO.

Resultados esperados

« Diez (10) pacientes beneficiados directamente con cirugias ortopédicas (reemplazo articular
de rodilla y cadera).

« Optimizacion del uso de fondos publicos, al complementar el aporte del Estado con
donaciones en especie.

-
» Fortalecimiento de la cooperacion interinstitucional entre FUNDAORTO, MSPAS y SOSEP.
Consideracion presupuestaria (muy importante)
La donacion de implantes ortopédicos por parte de SOSEP constituye un aporte en especie, por lo
que no representa erogacion financiera directa para FUNDAORTO ni para los fondos asignados por
el Congreso de la Republica a través del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
-
i,
st -, S1GbAAER Umn
\. e poulevard Vista Hermosa I, 25-19, Zona 1S “Plan de Trabajo 2026" e
Ny — "”"L";?.ﬂﬂ;ﬂf“éﬁui.ﬁfﬁ“‘“‘ a8 Pagina 35 de 86 v fundaorte.org.at




000051

: FUNDAORTO 8 % | Ministerio cle

- Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada 3 W ¢ Salud Publica
e N o P am— . yAsiritencm
Socia

- .
Vargmr”

!

11. INTEGRACION DEL COSTO ANUAL (DECE-2)

L ]
=

k) whdpubhﬂ Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada

;fu.,t,.r“; g:csiiritenda FUNDAORTO 1O
- integracion del costo anual 2026
AREA FINANCIERA DECE-2
3. ATENCION A
BENEFICIARIOS
. 1. CIRUGIAS DE | 2. CIRUGIAS DE CON TOTAL
CATEGORIA DEL GASTO DE FUNCIONAMIENTO
RODILLA CADERA CONSULTAS ACUMULADOD
MEDICAS
ESPECIALIZADAS
COSTO DIRECTO
1|Protesis y materiales de osteosintesis Q2,442,000.00| Q1,009,000.00 Q0.00f Q3,451,000.00
2|Hospitalizacién | Q4,198,000.00| Q1,686,530.98 Q0.00| Q5,884,530.98
3 |Examenes de diagnostico Q49,557.62 Q18,824.21 Q591,618.17 Q660,000.00
4 |Recurso humano Q1,289,115.71 Q393,233.87 Q664,174.42| Q2,346,524.00
N Sub total costo directo Q7,978,673.33| Q3,107,589.06| Q1,255,792.59| Q12,342,054.98
COSTOS INDIRECTOS =
1|Energia eléctrica 330.39 0125.49 03,944.12 Q4,400.00
2 |Telefonos B Q1,404.12 Q533.35 Q16,762.53 Q18,700.00
3 |Papeleria y utiles de oficina 0901.04 Q342.25 Q10,756.71 Q12,000.00
4 |Combustibles y lubricantes Q270.32 Q102.68| Q3,227.00 Q3,600.00
5 Man?enimientu ¥ reparacifm de sistemas, equipo Q375.47 Q142,60 04,481.93 Q5.000.00
de computo y equipo de oficina ! -
b |Arrendamiento de oficina, bodega y parqueos , Q15,421.56 Q5,857.80| Q184,102.32 Q205,381.68
7 |Servicio y reparacion de vehiculos Q1,126.32 Q427.82 Q13,445 .86 Q15,000.00
8 |Gastos varios de administracion Q1,430.59 Q543.40 Q17,078.35 Q19,052.34
| 9]Internet — N Q598.82| Q227.47 Q7,148.71 Q7,975.00
10|Seguro de vehiculos Q187.72 Q71.31 Q2,240.97 Q2,500.00
11|Insumos de cafeteria y agua purificada Q360.42 Q136.90 Q4,302.68 Q4,800.00
12 |Utiles y enseres de limpieza Q1,802.10 Q684.52 Q21,513.38 Q24,000.00
13 |Mantenimiento y reparaciones de edificio y 02.410.30 0915.54 Q28.774.16 032,100.00
bodega | B -
14 |Fumigacién y sanitizacion Q157.68 Q59.90 Q1,882.42 Q2,100.00
Q- 15 |Capacitacion o Q269.06 Q99.78 Q3,147.16 Q3,516.00
16 |Recurso humano Q172,537.13 065,537.36| Q2,059,74551| Q2,297,820.00
SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS Q199,583.04 Q75,808.17| Q2,382,553.81| Q2,657,945.02
TOTAL COSTOS (costo directo + indirecto) Q8,178,256.37| Q3,183,397.23| Q3,638,346.40| Q15,000,000.00
BENEFICIARIOS 129 as| 1540 1718
COSTO POR BENEFICIARIO Q63,397.34 Q64,967.29 Q2,362.56 )
S o
> GERENTE A
~J FINANCIERQ F"")
y TADOR
Elaborade por _ ERAL
Lic. Otto Daniel Atz Catu Firma y sello “\
Cargo: Gerente Financiero y Contador General HH.,\J//
Autorizado por: Q‘a b r‘d A LN'}
Maria Gabriela Lima Samayoa Firma y sello
Cargo: Representante Legal
Facha: Guatemala, 15 de enero de 2026
e Bdbar)a me_,
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JUSTIFICACIONES SOLICITADAS, INTEGRACION DEL COSTO ANUAL
DECE-2

Las lineas presupuestarias correspondientes a hospitalizacion y examenes de diagndstico constituyen
componentes indispensables dentro del costo directo para la realizacion de cirugias de rodilla y
cadera, ya que forman parte integral e inseparable del proceso médico-quirtirgico.

En primer lugar, la hospitalizacion es un requisito esencial para garantizar la adecuada atencion
preoperatoria, transoperatoria y postoperatoria de los pacientes. Las cirugias de rodilla y cadera son
procedimientos de alta complejidad que requieren ingreso hospitalario para la preparacion clinica
del paciente, la realizacion del acto quirargico en condiciones seguras, el control del dolor, la
prevencion de infecciones, la vigilancia médica continua y la rehabilitacion inicial. Sin la disponibilidad
de servicios de hospitalizacion, no es posible llevar a cabo estos procedimientos quir(irgicos, ya que
se pondria en riesgo la seqguridad, la recuperacion y la vida de los beneficiarios. En el cuadro
presentado, este rubro asciende a Q4,198,000.00 para cirugias de rodilla y Q1,686,530.98 para
cirugias de cadera, reflejando su peso critico dentro del costo total del programa.

Por otro lado, los examenes de diagndstico son igualmente indispensables, tanto en la fase previa
como posterior a las cirugias. Estos examenes permiten confirmar el diagndstico, evaluar la condicion
clinica del paciente, determinar la viabilidad del procedimiento quirtirgico, seleccionar la técnica
adecuada y dar seguimiento a la evolucion postoperatoria. Sin estudios diagndsticos oportunos y
confiables, no es posible autorizar ni ejecutar las cirugias de rodilla y cadera, ya que se careceria de
informacion clinica fundamental para la toma de decisiones médicas. En este sentido, el presupuesto
asignado a examenes de diagnostico para ambas cirugias y la atencién especializada garantiza Ia
calidad, seguridad y efectividad de los servicios de salud brindados.

Es importante resaltar que la ausencia de los servicios de hospitalizacion y examenes de diagndstico
imposibilita completamente la realizacién de las cirugias, ya que estos no son gastos accesorios, sino
requisitos técnicos y médicos obligatorios conforme a los protocolos de atencidn en salud.

La contratacion de los servicios de hospitalizacion y exdmenes de diagndstico se realiza mediante |a
(- plataforma Guatecompras, utilizando eventos competitivos, en cumplimiento de la normativa vigente
en materia de adquisiciones y contrataciones del Estado. Este mecanismo asegura la transparencia,
la libre competencia, la eficiencia en el uso de los recursos publicos y la obtencién de servicios que

cumplan con los estandares técnicos y de calidad requeridos para la adecuada atencidén de los
beneficiarios.

Cabe senalar que FUNDAORTO no cuenta con infraestructura propia para operar como hospital ni
como centro de diagndstico, por lo que no dispone de areas de hospitalizacion ni de equipos
especializados para la realizacion de exdmenes diagnésticos. La implementacién y mantenimiento
de este tipo de servicios implicarfa costos de inversion, operacion y personal altamente
especializados que no podrian ser costeados por FUNDAORTO. En consecuencia, y considerando
que la hospitalizacion y los examenes de diagndstico son requisitos tecnicos y médicos
indispensables para la realizacion de cirugias de rodilla y cadera, estos servicios deben contratarse
externamente, garantizando asi la continuidad, calidad y seqguridad de la atencién brindada a los

beneficiarios.
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Listado de vehiculos adquiridos con fondos asignados por el Congreso de la Repiblica a
través del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
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Capacitacion de Gerentes de Guatemala (AGG) Actualzacion
ENERO Ejecutiva: “El Valor de I Actitud: cdmo tus elecciones diarias crean oportunidades”.

Capacitacion onine Asociacion de Gerentes de Guatemala (AGG) Actualizacion
Ejecutiva: "La nnovacion que todos modelo de negocio necesita”.

Capacitacion de uso en extintores, presencial en edificio mulimedica, relacionada con
salud y sequridad ocupacional SSO

Capacitacion online Asociacion de Gerentes de Guatemala (AGG) Actualzacion
Ejecutiva: “Lideranzgo intelgente: Gerencia Estratégica con IA”.

FEBRERO Capacitacion online Asociacion de Gerentes de Guatemala (AGG) Actualizacion
Ejecutiva: "Autoconfianza VS. Sindrome del Impostor”.

Capacitacion online Asociacion de Gerentes de Guatemals (AGG) Actualzacion
Ejecutiva: “Estios de comportamiento para comunicar y generar mejores resultados”.

Capacitaciones diversas online Asociacion de Gerentes de Guatemak (AGG)
Capacitaciones diversas impartidas por b Superintendancia de Administracion Trbutaria

MARZO

ABRIL Capacitaciones diversas oniine Asociacion de Gerentes de Guatemak (AGG)

MAYO Capacitaciones diversas onine Asocacion de Gerentes de Guatemah (AGG)
Capacitaciones diversas online Asociacion de Gerentes de Guatemak (AGG)

Capacitacion presencial relacionada a kb Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros
JUNIO Activos y Ley para Prevenir y Reprimir el Financamiento del Terrorismo, en las
nstalaciones administrativas de FUNDAQORTO.

Capacitacion presencil relacionada a b Ley de Acceso a la Informacion Pibica, en
bs instalciones administrativas de FUNDAORTO.

Capacitaciones diversas onine Asociacion de Gerentes de Guatemak (AGG)
JULIO Curso presencil de Manejo profesional de desechos impartida por b empresa
ECOTERMO.

AGOSTO Capacitaciones diversas onine Asociacion de Gerentes de Guatemak (AGG)
SEPTIEMBRE Capacitaciones diversas onine Asociacion de Gerentes de Guatemah (AGG)
OCTUBRE Capacitaciones diversas onine Asociacion de Gerentes de Guatemak (AGG)
Simulacro de Evacuacion, edificio Multimédica

NOVIEMBRE Capacitaciones diversas onine Asociacion de Gerentes de Guatemak (AGG)

Capacitaciones diversas onliine Asociacion de Gerentes de Guatemak (AGG)

Capacitacion presencial relacionada a la Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros
DICIEMBRE Activos y Ley para Prevenr y Reprimir el Financamiento del Terrorismo, en las
nstalaciones administrativas de FUNDAQORTO.

Capacitacion presencil relacionada a b Ley de Acceso a |8 Informacion Pubkca, en
Bs nstalaciones administrativas de FUNDAORTO.
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DESCRIPCION DE LOS RUBROS DE GASTO

RECURSO HUMANO (Q.4,644,344.00)

El recurso humano comprende el pago a personal contratado sin relacion de dependencia, tales
como: servicios legales, administrativos, contables y financieros, multimedia, honorarios por
servicios médicos profesionales prestados por consultas médicas especializadas y evaluaciones
medicas pre y postoperatorias, realizadas por diferentes especialistas tales como Traumatdlogos v
Ortopedistas, Medicos Internistas, Cardiélogos, Infectélogos, Reumatdlogos, etc., para diagnosticar
enfermedades y lesiones de las articulaciones, asi como determinar que los beneficiarios cumplan
con las condiciones médicas indispensables para ser programados para una cirugia, pago de
fisioterapia y rehabilitacion clinica y hospitalaria que se brinda a los beneficiarios, pago de honorarios
por servicios meédicos profesionales, sin relacion de dependencia, que estan involucrados
directamente en la elaboracion de las cirugias.

Los pagos también comprenden al Cirujano Principal, Cirujanos Asistentes, quienes tienen la
especialidad de Ortopedia y Traumatologia, asi como el pago de honorarios médicos del Médico y
Cirujano Ayudante en Sala de Operaciones y del Médico Internista que evalta al beneficiario en el
area de encamamiento, mientras los beneficiarios estan hospitalizados. Dependiendo del cuadro
clinico del beneficiario, sera necesario también contar con profesionales de diferentes especialidades
tales como: Cirujano Vascular, Intensivista, Cardidlogo, Infectdlogo, Reumatdlogo, Endocrindlogo,
Pediatra, Dermatologo, Psicdlogo, Dentista (los problemas dentales pueden ocasionar infecciones en
beneficiarios operados de cirugia de reemplazo articular de rodilla o cadera), Nutriélogo,
Nutricionista, Psiquiatra y cualquier otro servicio médico profesional prestado durante la
hospitalizacion del beneficiario y que sea necesario para garantizar su salud y vida, pago de servicios
técnicos de enfermeria en sala de operaciones y personal de enfermeria temporal o interino en la
clinica de FUNDAORTO, para la atencion pre y post operatoria a beneficiarios referidos por la Red
de Servicios de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

GASTOS DE OPERACION (Q.10,355,656.00)

PROTESIS Y MATERIALES DE OSTEOSINTESIS

Comprende el pago de implantes por cirugias de artroplastia total de rodilla; implantes para cirugias
de artroplastia total de cadera; implantes para cirugias de artroplastia de revision de rodilla;
implantes para cirugias de artroplastia de revision de cadera; implantes para cirugias de artroplastia
de rodilla unicompartamental; implantes para cirugias oncoldgicas de salvataje para tumores de
rodilla y/o cadera y otros materiales para la reparacion de las articulaciones, tales como: placas,
alambre quirurgico, cables, tornillos, chip de hueso, ligamento cruzado y otros insumos,
complementos o accesorios adicionales que la cirugia del beneficiario requiera.

HOSPITALIZACION

Se refiere al pago de cuentas hospitalarias por cirugias y atencién de emergencias de beneficiarios,
referidos por la red de servicios de salud del Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social y
autoridades del mismo Ministerio. En este rubro se incluye los servicios encamamiento; uso de sala
de operaciones; uso de intensivo si fuera necesario; servicios de anestesiologia; arrendamiento de
equipo quirurgico general y especializado; materiales médico quirlirgicos estériles descartables;
f_.lfff‘?ﬁmeglicamentns. utilizados, tales como: antibidticos, analgésicos, antialérgicos, protectores gastricos,
S antihipertensivos, anestésicos, anticoagulantes, antieméticos, multivitaminicos, procoagulantes,
s "--_'gggam%ores de volumen, neuro-modulares y anticonvulsivos, hipoglicemiantes, insulinas cristalinas,
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antiinflamatorios y cualquier otro producto, insumo o servicio necesario que el hospital proporcione
durante la estadia hospitalaria del beneficiario que garantice su bienestar.

ENERGIA ELECTRICA

Comprende el pago por consumo de energia eléctrica de la oficina (1510) ubicada en el Boulevard
Vista Hermosa V.H.1, 25-19 Zona 15 Edificio Multimedica, Nivel 15.

TELEFONOS

Comprende el pago de servicio de telefonia de lineas fijas y utilizacion de celulares para monitoreo
y seguimiento a beneficiarios que incluye: atencion directa, confirmacion de tratamientos médicos,
comunicacion de resultados de pruebas diagndsticas, verificacion escrita de informacién enviada y
recibida a través de mensajes de texto via whatsapp; asi como video llamadas en casos especiales.

PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA

Comprende el pago por adquisicion de papeleria y utiles de oficina, necesarios para el uso
administrativo.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Comprende el pago por compra de combustibles y lubricantes del vehiculo Microbus Mercedez Benz
color gris modelo 2003 placa No. 707BZ] adquirido con fondos recibidos del Estado, tales como:
diesel, aceites ligeros para motor y caja de cambios, grasas lubricantes, liquidos de frenos, liquido
refrigerante, aceite hidraulico.

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE SISTEMAS, EQUIPO DE COMPUTO Y EQUIPO DE
OFICINA

Comprende el pago por mantenimiento y reparaciones de equipo de procesamiento electrénico de
datos y unidades complementarias relacionadas con todo el equipo de computo (impresoras,
escaneres, computadoras de escritorio, laptops, etc.), mantenimiento y reparaciones de equipo de
oficina (fotocopiadora, trituradora de papel, equipo electrénico de seguridad, cdmaras de seguridad,
videoporteros con timbre, panel de control de entrada y salida de personal, maquina de escribir,
etc.), mantenimiento y reparacion del programa de contabilidad y otros sistemas electrénicos,
adquisicion de licencias de office, antivirus y cualquier otro software necesario para el
funcionamiento correcto de los equipos.

ARRENDAMIENTO DE OFICINA, BODEGA Y PARQUEOS

Comprende el pago de alquiler de la oficina para uso clinico y administrativo de FUNDAORTO,
ubicada en el Boulevard Vista Hermosa V.H.I 25-19, Zona 15, Edificio Multimedica, Nivel 15, Oficina
1510; una bodega ubicada en el interior del Hotel Hilton, Carretera a El Salvador ALADO, para
resguardo de documentacion y activos; y dos espacios para parqueo de vehiculos de FUNDAORTO,
ubicados en el sotano del Edificio Multimedica y parqueo anexo al Edificio Multimedica, ubicado en
el Boulevard Vista Hermosa V.H.1 25-19, Zona 15.

SERVICIO Y REPARACION DE VEHICULOS

Comprende el pago por servicio, mantenimiento y reparaciones, tanto de agencia como fuera de
agencia del vehiculo tipo microbiis marca Mercedez Benz color gris modelo 2003 placa No. 707BZ].
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GASTOS VARIOS DE ADMINISTRACION

Comprende el pago por gestiones administrativas tales como gastos diversos por elaboracion de
tramites en instancias publicas o privadas derivados del cumplimiento de leyes y reglamentos o
disposiciones de las entidades fiscalizadoras; timbres fiscales; elaboracion de sellos de hule de
madera y automaticos; impresion de papel y sobres membretados; impresion de facturas especiales
autorizadas por la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT); habilitacion e impresion de
libros contables y de control financiero por la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT);
impresion de todo tipo de formularios de control interno; autorizacion y habilitacion de libros de
hojas movibles y empastados por la Contraloria General de Cuentas de la Nacion; autorizacion y
habilitacion de hojas movibles para controles internos por la Contraloria General de Cuentas de |a
Nacion; habilitacion y compra de formularios oficiales forma 200-A3, 63-A2 y 1-H emitidos por la
Contraloria General de Cuentas de la Nacion; impresion de cheque vouchers en formularios
continuos; elaboracion de rétulos que indiquen las entidades fiscalizadoras; pagos por tramites de
licencia sanitaria; pago de dominio por uso de la pagina web de FUNDAORTO; compra de kits de
ambiental desinfectante para sanitarios; compra de bascula digital con impresora para evaluacion
de pacientes; elaboracion de porta gafetes para identificacion de personal; servicios de transporte
de material descartable, medicamentos y suministros méedico-quirurgicos; publicaciones en cualquier
diario de mayor circulacion o en el Diario de Centro América; pago por encuadernacion de informes
y documentos presentados a las distintas dependencias del Estado como Ministerio de Salud Pablica
y Asistencia Social, Contraloria General de Cuentas de la Nacion, Ministerio de Finanzas Publicas,
Congreso de la Republica y en lo que sea necesario a la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT); asi como impresion y reproduccion de otros informes de manejo interno; gastos
por fotocopias y escaneo de documentos; reproduccion de bifoliares de informacion de FUNDAQRTQ
para beneficiarios o para las entidades fiscalizadoras; reproduccion de protocolos de manejo de
beneficiarios; reproduccion de CD's 0 DVD 's de casos de beneficiarios; impresion de fotografias
de beneficiarios; etc; servicio de parqueo por tramites relacionados a los servicios que se prestan;
costos de logistica por envio y recepcion de documentos; elaboracion de zapatos ortopédicos o
plantillas especiales para zapatos especiales de beneficiarios y cualquier otro gasto que no esté
incluido en este detalle y que es originado por la administracién para cumplir con la prestacién de
servicios presentados al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

INTERNET

Comprende el pago por servicio de internet ya sea por cuota de servicio post pago o servicio prepago.

SEGURO DE VEHICULOS

Comprende el pago de prima de seguro del vehiculo Microbls Mercedez Benz color gris modelo 2003
placa No. 707BZ].

INSUMOS DE CAFETERIA Y AGUA PURIFICADA

Comprende el pago por compra de insumos comestibles tales como: agua pura en garrafén para
beneficiarios y personal administrativo; compra de productos de consumo administrativo (cafe,
azucar, té, cremora, etc.)

UTILES Y ENSERES DE LIMPIEZA

Comprende el pago por la adquisicion de articulos e insumos de limpieza, tales como: escobas,

trapeadores, limpiadores, jabén de manos, jabon de trastos, jabn en polvo, cloro, limpiador de

muebles, limpiador de vidrios, desodorantes ambientales, repuestos de desodorante para aparato
Ul “‘ambiental automatico, toallas de papel, papel higiénico, desinfectante, etc.
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EXAMENES DE DIAGNOSTICO

Comprende el pago por elaboracion de examenes de diagnodstico tales como: Pruebas de PCR
multiples especialmente SARS-Cov2, placas de torax, rayos x, laboratorios segin el protocolo de
FUNDAORTO, examenes de doppler venoso de miembros inferiores, resonancia magnética,
ultrasonido, tomografia, angiotomografia, electrocardiograma, ecocardiograma y cualquier otro
estudio de diagnostico especializado que sea requerido para la evaluacién médica de los
beneficiarios.

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE EDIFICIO Y BODEGA

Comprende el pago de reparaciones menores a la oficina y bodega que ocupa FUNDAORTO, como:
pintura de paredes, pintura de puertas, cambio de chapas a puertas, instalaciones eléctricas, pago
de carpinteria por reparacion de puertas de madera, compra de bombillas de luz, compra de
candados para aseguramiento de puertas, cambio de registro de chapas, plomeria y reparacion de
sanitarios, etc. Este rubro también incluye el pago de la cuota mensual de mantenimiento de las
oficinas administrativas de FUNDAORTO.

FUMIGACION Y SANITIZACION

Comprende el pago por servicios de fumigacion y sanitizacion de areas en oficina administrativa;
indispensable para cumplir con los protocolos de atencion a beneficiarios para la prevencion de virus,
propagacion de plagas y otros.

CAPACITACION

Comprende el pago por membresia anual en la Asociacion de Gerentes de Guatemala, denominada
Membresia AGG Plus que incluye descuentos en cursos y programas abiertos, acceso a mentorias
personalizadas en areas como estrategia, gestion y productividad, incluye también participacién en
actividades de networking y pruebas psicométricas.
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14. GASTOS NO ELEGIBLES

Los fondos asignados a FUNDAORTO estan programados prioritariamente a la atencion directa de
los beneficiarios referidos por la Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social. La supervision, monitoreo y fiscalizacion de estos recursos, corresponde a los entes
fiscalizadores competentes.

El uso de teléfonos celulares resulta indispensable para la adecuada atencion a los pacientes, ya que
constituyen una herramienta fundamental para la comunicacion inmediata entre el personal de
salud, la coordinacion de servicios, la consulta de informacion clinica, el sequimiento de casos vy la
atencion de situaciones urgentes o imprevistas.

Debido a la naturaleza de las funciones que se desempenan, no es posible prescindir del uso de
estos dispositivos ni del servicio que los habilita, pues ello afectaria de manera directa la eficiencia,
oportunidad y calidad de la atencion brindada a los pacientes. En consecuencia, el pago
correspondiente al servicio de telefonia movil es necesario y justificado para garantizar el
cumplimiento adecuado de las responsabilidades asignadas.

El pago por concepto de capacitacion corresponde a una membresia anual adquirida con la
Yot AGG Asociaciéon de Gerentes de Guatemala, la cual incluye el acceso a una variedad de
cursos especializados durante el ano, orientados al fortalecimiento de conocimientos técnicos,
normativos y administrativos del personal.
La capacitacion constituye un elemento esencial para el mejoramiento y fortalecimiento del
sistema de control interno, en cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo A-039-2023 de
la Contraloria General de Cuentas, el cual promueve la implementacion de acciones que
propicien un ambiente de control adecuado, mediante la actualizacion permanente del personal
responsable de los procesos institucionales.
En ese sentido, la inversion en capacitacion no es opcional ni prescindible, ya que forma parte del
cumplimiento de las disposiciones de control interno y contribuye directamente a la eficiencia,
transparencia y correcta ejecucion de las funciones institucionales.
Cabe senalar que el costo pagado corresponde exclusivamente al valor de los cursos
incluidos en la membresia, sin que exista erogacion alguna por concepto de alimentacion,
hospedaje u otros gastos adicionales, lo cual garantiza un uso racional y justificado de los
recursos.

No existen gastos que estén prohibidos.
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15. ANALISIS DE COSTOS DE LOS SERVICIOS DE SALUD

La principal meta de FUNDAORTO es la elaboracion de cirugias de rodilla y cadera, las cuales
representan un alto costo en el presupuesto.

Para la realizacion de las cirugias es necesario contar con examenes de diagndstico, instalaciones
hospitalarias, implantes o prétesis de rodilla y cadera, honorarios médicos y servicios de fisioterapia
y rehabilitacion. Todas estas adquisiciones y/o contrataciones, son publicadas en el portal de
Guatecompras, segun se detalla en el Plan Anual de Compras.

En el caso de los examenes de diagndstico, instalaciones hospitalarias e implantes o protesis de

rodilla y cadera, se siguen los lineamientos que establece la Ley de Contrataciones del Estado, a

través de concursos publicos y competitivos, de tal manera que cualquier oferente que cumpla con

lo establecido en las bases de los eventos, tenga la oportunidad de ser adjudicado, considerando los

criterios de calificacion que se establecen seguin la naturaleza del servicio o producto a adquirir. Esto

significa que los costos que se obtienen para la realizacion de las cirugias de rodilla y cadera, son
- precios de mercado nacional que cumplen con criterios de razonabilidad y pertinencia.

En cuanto a los honorarios médicos, éstos estan muy por debajo de los valores establecidos segin
la Tabla de California.

Los productos y servicios que se adjudican por Guatecompras, sumado a los bajos honorarios
medicos permiten a FUNDAORTO lograr un costo de cirugia muy por debajo de lo que el mercado
nacional maneja.
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Las variaciones generales en los costos, se debe a lo siguiente:

¢ Condiciones medicas por secuelas de Covid-19 que ha requerido el uso adicional de insumos
meédicos hospitalarios.

e La inflacion nacional que afecta el indice general de precios.

e Factores externos a nivel internacional que afectan los precios que se ofertan en
Guatecompras.

Comportamiento histérico y razonabilidad de los costos

En términos generales, los costos unitarios muestran una evolucién moderada y consistente, con
variaciones interanuales que se mantienen dentro de rangos razonables (aprox. 5 % a 15 %),
explicables por factores como inflacion, variacion en costos de insumos y tipo de cambio.

« Cirugias de rodilla y cadera primarias (unilaterales y bilaterales): Se observa estabilidad
relativa con incrementos graduales entre 2024 y 2026, sin saltos abruptos. En varios casos,
los valores de 2026 son incluso inferiores a los de 2023 o 2025, lo que evidencia esfuerzos
de contencion de costos.

« Cirugias con implantes especializados (rodilla y cadera): Presentan los costos mas altos, 1o
cual es pertinente y razonable debido al uso de implantes especializados, materiales
especializados y mayor complejidad quirurgica. El aumento observado entre 2025 y 2026 es
coherente con el encarecimiento del mercado internacional de implantes ortopédicos.

« Consultas médicas especializadas: Los costos se mantienen bajos en comparacion con los
procedimientos quirurgicos y muestran fluctuaciones menores.

Pertinencia frente al mercado nacional de Guatemala
Comparado con referencias del mercado privado y hospitalario del pais:

« Las cirugias primarias de rodilla y cadera se ubican en rangos competitivos y acordes al
mercado nacional, especialmente considerando que incluyen atencion hospitalaria integral
hasta por un ano posterior a |a cirugia.

« Las cirugias con implantes especializados se mantienen muy por debajo de los precios
observados en hospitales privados de Guatemala, donde estos procedimientos suelen superar
los Q195,000.00.

« Las consultas especializadas tienen un costo directo de Q.224.00, lo cual resulta bajo en
comparacion con consultas de tipo especializado en Guatemala.

BE REFRrEE
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A continuacion, se presentan costos comparativos del mercado para cirugias de rodilla y cadera, los
cuales han sido establecidos con base en valores vigentes obtenidos de la practica privada de un
medico especialista en traumatologia y ortopedia, reflejando rangos reales y actuales aplicables en
el ambito privado. Los montos consignados corresponden a estimaciones consolidadas utilizadas
unicamente con fines comparativos y de referencia técnica para el presente andlisis, por lo que
resultan suficientes, pertinentes y representativos para sustentar la evaluacion econdmica realizada.

Costo Promedio |
Costo | Hospitales

Servicio Diferencia

FUNDAORTO Privados
Guatemala

1] Cirugias de rodilla |
Cirugias de rodilla  |Cirugias de rodilla primaria Q 49,210.57 | Q 91,370.08 | Q 42,159.51
unilateral
Cirugias de rodiila primaria Q 72,736.06 | Q 139,85047 | Q 67,114.41
bilateral
Cirugias ortopedicas espedalizadas| Q 42,83699 | Q 75,185.10 | Q 32,348.11
de rodilla
Cirugias ortopédicas con implantes| Q 120,936.05 | Q 198,865.20| Q 77,929.15
especializados de rodilla
2|Cirugias de cadera
Cirugias de cadera |Cirugias de cadera primaria Q 55,091.31 | Q §7476.05 | Q 42,384.74
unilateral
Cirugias de cadera primaria Q 86,936.04 | Q 151,546.78 | Q 64,610.74
bilateral
Cirugias ortopédicas con implantes| Q  131,479.71 | Q 202,548.00 | Q 71,068.29
especializados de cadera

3|Atencion a beneficiarios con consultas médicas especializadas

Atencion a Prnimeras consultas Q 22400 | Q 600.00 | Q 376.00
beneficiarios con
consultas médicas

especializadas Consultas preoperatorias Q 224.00 | Q 600.00 | Q 376.00

Consultas postoperatorias Q 224.00 | Q 600.00 | Q 376.00

Conclusion

En conjunto, los costos unitarios propuestos para 2026 son razonables, pertinentes y consistentes
con el historial de afios anteriores y con las condiciones del mercado nacional guatemalteco. No se
identifican incrementos desproporcionados ni desviaciones que sugieran sobrevaloracion, por lo que

los montos pueden considerarse financieramente justificados para la planificacién y ejecucion de los
servicios de salud ortopédica especializada.
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16. PLANIFICACION ANUAL DE COMPRAS
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17. PLAN ANUAL DE SUPERVISION, MONITOREO Y EVALUACION

Fundacion Guatemalteco Americana
de Cirugia Ortopédica Avanzada
FUNDAORTO

| —
PLAN ANUAL DE SUPERVISION, MONITOREO Y
EVALUACION
PLAN DE TRABAJO ANUAL 2026
Para Provision de Servicios de Salud Especializados
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I. INTRODUCCION

En este documento se definen y explican las acciones, procesos y/o pasos que contribuyan a corregir
debilidades en el cumplimiento de las metas y servicios, con el fin de garantizar una adecuada
supervision, monitoreo y evaluacion.

La gestion de FUNDAORTO esta orientada a lograr eficientes y eficaces procesos de control interno,
a fin de cumplir con las metas propuestas en el Plan de Trabajo; garantizando resultados quirtirgicos
favorables y un impacto real para elevar el nivel de salud y calidad de vida de los beneficiarios que
son referidos por la Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
que requieren de una cirugia de reemplazo articular de rodilla y cadera.

Por tal motivo, en este proceso de gestion, juega un papel fundamental la supervision, el monitoreo
y evaluacion, que son fundamentales en el ciclo de planificacion de los servicios de salud a prestar.

En el presente documento, se define la metodologia a sequir para garantizar el cumplimiento de
metas fisicas y financieras y las medidas correctivas a sequir, en caso de incumplimiento de estas.

II. CONSIDERACIONES GENERALES

Las autoridades de FUNDAORTO son responsables de custodiar, divulgar e implementar de forma
inmediata el presente plan, capacitando a su personal sobre su contenido para el correcto desarrollo
de las funciones de su puesto de trabajo.

Este plan esta sujeto a cambios derivados de mejoras por revisiones, por actualizacion de leyes u
otros procesos internos aplicables.

III. ALCANCE

El presente Plan de Supervision, Monitoreo y Evaluacion sera aplicable a todas las actividades que
contribuyan directa o indirectamente en el cumplimiento de la metas fisicas o servicios establecidos
en el Plan de Trabajo del afio 2026.

IV. JUSTIFICACION

El Plan de Supervision, Monitoreo y Evaluacion se ha realizado en conjunto con el Plan de Trabaijo,
y es de vital importancia para determinar si las metas fisicas y financieras trazadas se han alcanzado
de acuerdo con la planificacion de trabajo y en el tiempo estimado.

La evaluacion es un procedimiento que permite obtener informacion acerca de cémo se han ido
desarrollando las actividades programadas para la consecucién de los objetivos definidos, emitir

Juicios para la toma de decisiones; en consecuencia, la supervision y el monitoreo son formas
particulares de evaluacion.

V. OBIJETIVOS DEL PLAN DE SUPERVISION, MONITOREO Y EVALUACION

GENERAL

Garantizar el cumplimiento de las metas fisicas o servicios por medio de actividades de supervision,
____monitoreo y evaluacion, asi como medidas correctivas, si las hubiera.
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ESPECIFICOS

VI.

Minimizar todo riesgo implicado en la consecucion de las metas o servicios.

Identificar y definir acciones que contribuyan a corregir debilidades determinadas en los
procesos administrativos,

Evaluar la forma en que se llevan a cabo las actividades administrativas para la consecucion
de metas.

Supervisar las acciones realizadas para contribuir con el mejoramiento del control interno.
EN QUE CONSISTE LA SUPERVISION, MONITOREO Y EVALUACION

El Plan de Supervision, Monitoreo y Evaluacion es creado luego de la fase de planificacion del Plan

de Trabajo. Este debe incluir informacion sobre cémo se examinard y evaluara el cumplimiento de
las metas.

El monitoreo y control es un conjunto de actividades de gestion que permiten verificar si el
cumplimiento de las metas va marchando segun lo planificado. Es una funcion administrativa que

permite y evalua el desempefio y toma accion correctiva cuando se necesita.

A través de este plan se mejorara el control interno el cual sirve para ayudar a que se logren las
metas en determinados tiempos.

VII.

PERIODICIDAD

Para efectos de cumplimiento con el presente Plan, la periodicidad de verificacion de cumplimiento
de los objetivos se hara trimestralmente.
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VIII. ENCUESTA DE CALIDAD

Para tener la retroalimentacion de la prestacion en los servicios a los beneficiarios se realiza a los
pacientes una encuesta de calidad de los servicios, como se muestra en el formato siguiente:
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IX. MATRIZ DE SEGUIMIENTO

ANALISIS DE LAS ACCIONES

OBJETIVOS ACTIVIDADES A DESARROLLAR FECHA RESPONSABLE DESARROLLADAS SEGUIMIENTO

, GENERAL
(Garantizar el cumplimiento de las|En aquelios meses en donde no se|TRIMESTRAL |GERENCIA GENERAL, |En el mes que no se cumpla con
metas fisicas o servicios por medio|cumpla una meta fisica o servicio, ésta GERENCIA una meta o servicio, esta serd
de actividades de supervision|debe ser justificada por las autoridades FINANCIERA Y trasladada al siguiente mes.
monitoreo y evaluacidn, asi como|de la Fundacion, ya sea en informes GERENCIA DE Velando por mantener el
medidas correctivas, si las|mensuales 0 a través de intercambio de ADMINISTRACION cumplimiento de acuerdo a la
hubigran, oficios los cuales deberdn ser enviados a planificacion establecida en el
la Direccidn de Evaluacidn y Control a Plan de Trabajo.
Entidades No Gubermamentales
Prestadoras de Servicios de Salud -DECE-
del \Viceministerio Administrativo del
Ministerio de Salud Plblica y Asistencia
Social, para su autorizacion.
ESPECIFICOS
Minimizar todo riesgo implicado en|En aquellos casos en que, por razones| TRIMESTRAL |GERENCIA GENERAL, |Notificar 2 la Direccidn de
la consecucion de las metas o|médicas, no se puedan cumplir las metas GERENCIA Evaluacion y Control a Entidades
Servicios fisicas o servicios debido a que no se FINANCIERA Y No Gubernamentales
cuent2 con beneficiarics con  las GERENCIA DE Prestadoras de Servicios de
condiciones necesarias; se procederd a ADMINISTRACION  (Salud -DECE-del \iceministerio
realizar una reprogramacién de metas Administrativo y las autoridades
fisicas y financieras. del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, quienes|
- indicaran las medidas y/o
gestiones administrativas
necesarias para corregir el Plan
de Trabajo, a través de adenda
al Convenio o cualquier otra
forma que se considere
necesaria.
Se puede incumplir con las metas fisicas| TRIMESTRAL GERENCIA GENERAL,|Se hard del conocimiento al
por razones ajenas a la Fundacidn, éstas GERENCIA Ministerio de Salud Pdblica vy
debido a modificaciones a leyes en FINANCIERA Y Asistencia Social por medio de
general, reformas a las leyes de GERENCIA DE un oficio, Adicionalmente se
contrataciones al Estado, incumplimiento ADMINISTRACION |notificard 2 los miembros del
en los desembolsos de parte del Consejo Directivo a través de
| Ministerio de Finanzas Publicas, etr. acta, el incumplimiento del
| Ministerio de Finanzas Publicas
por falta de disponibilidad de
caja.
1. Identificar y definir acciones que|A través de reuniones de trabajo a nivel [ TRIMESTRAL GERENCIA GENERAL, |La Gerencia General serd |3
contribuyan a corregir debilidades|gerencial, se identifican las debilidades GERENCIA responsable de verificar que se
en ios procesos administrativos.  |que puedan repercutir en los procesos FINANCIERA Y haya cumplido con mejorar el
administrativos.  Adicionalments, se GERENCIA DE control  intemo, supervisando
2. Evaluar Ia forma en gque seldeberdn tomar en cvents I ADMINISTRACION  |directamente a las Gerendias y
llevan a cabo las actividades|implementacidn de  recomendaciones velando que s& cumpla con los
iaﬁm‘misu-auvas para lasiemitidas por los entes fiscalizadores, profesos que Sean necesarios
consecucion de metas, como el Departamento Auditoria Interna implementar, a manera de
| y la Direccion de Evaluacién y Control a asegurar el cumplimiento de las
3. Supervisar las acciones|Entidades No Gubermmamentales metas o servicios ofrecidos en el
N realizadas para contribuir con el|Prestadoras de Servicios de Salud -DECE- Plan de Trabajo.
mejoramiento del control interno, |del Ministerio de Salud Pulblica y
Asistencia Social; y la Contraloria General
de Cuentas, a través del auditorias
financieras y de cumplimiento.
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Cronograma Anual de Supervision, Monitoreo y Evaluacién del cumplimiento de metas

1l
) Periodo de |[Medio de Participantes /
Activi .
e Oietive Perooiciand ecucién  |Verificacion |[Responsables
Supervisidn :f:;?n::jén g Al tener la Gerencia General,
inicial del Plan de ||metas establecidas ||Anual Aprobacion deljiActa mterpgi Gerenci_a Financiera,
rabaio oyl DAl Plan del de supervision ||Gerencia
) = , Trabajo Administrativa
Trabajo
Monitoreo del Evaluar el avance de Gerencia General, “
cumplimiento de ||metas y actividades Acta interna  ||Gerencia Financiera,
metas — I iconforme a lo R | FHSI0 = I cle monitoreo |[|{Gerencia
Trimestre programado Administrativa
 —
Monitoreo del wnd Segtflm@m n Gerencia General,
\avance, identificar . =
icumplimiento de PR Trimestral Abril - Junio Acta interna  ||Gerencia Financiera,
metas - II Isroponer acciinﬁ de monitoreo ||Gerencia
Trimestre propo Administrativa
icorrectivas
Monitoreo del :ueri:lgian:i::'a?umdo e Gerencia General, —l
cumplimiento de _ Y . Julio - Acta interna ||Gerencia Financiera, |
reforzar acciones Trimestral .
metas — 111 el iy il Septiembre  ||de monitoreo ||Gerencia I
Trimestre lpf.' Administrativa
ano
Evaluacion del _ Gerencia General
i r
cumplimiento de :::II::F r;iilltadiﬂs Trimestral \Octubre — Acta interna ||Gerencia Financiera,
L metas — IV i iny":ientn — Diciembre (de evaluacion |(|Gerencia
Trimestre Administrativa
Consolidar
Cierre y resultados del Gerencia General,
Valkacn de 'procesr::r a'nual de P Diciembre Acta' interna Gerencia Financiera,
supervision, de cierre Gerencia
resultados _ O I
monitoreo y Administrativa
evaluacion
 El presente cronograma se ejecutara conforme a lo establecido en el Plan de Trabajo anual.
» El monitoreo trimestral permitird dar seguimiento sistematico al cumplimiento de metas,
facilitando la toma de decisiones oportunas.
/H * _« Cada actividad serd documentada mediante un acta interna, la cual dejara constancia de las
[+ .- .. accones realizadas, acuerdos adoptados y medidas correctivas defi nidas, con la participacion
> .+« . _~ | delas gerencias involucradas.
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18. CONTRAPARTIDA

La Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada —FUNDAORTO- en alianza
con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, atiende beneficiarios referidos por la Red de
Servicios de Salud, que necesitan cirugia de reemplazo articular de rodilla y cadera.

Se ha tratado de buscar ayuda de instituciones privadas nacionales e internacionales, asi como
personas individuales que puedan contribuir de manera importante con donaciones econémicas; sin
embargo, a pesar de que se hacen esfuerzos por captar recursos privados, no ha sido posible
conseguirlios por diferentes razones.

Diversos analisis efectuados en relacion con la situacién en la que se encuentra el adulto mayor,
indican que el panorama de este grupo guatemalteco es bastante desolador porque la mayoria vive
en situacion de pobreza y también de extrema pobreza. Esta situacion, tiene como consecuencia
que los adultos mayores en Guatemala sufran desnutricion, no tengan acceso a los servicios de salud
-ya sea en el sistema publico o en el privado-, a la vivienda y a fuentes de trabajo, convirtiéndose
o’ en la mayoria de las veces en una carga familiar. Ademas, no se ha constituido un sistema
institucional que brinde respuestas apropiadas y oportunas a sus demandas sociales, esta situacion
se advierte tanto en el area urbana como en la rural. Lo sefialado tiene graves consecuencias
sociales, principalmente porque existe falta de integracion social de este grupo en la comunidad v
porque las circunstancias descritas tampoco les permite participar en forma activa en proponer y
aplicar politicas publicas que promuevan su bienestar como grupo social.

Por lo anterior, el trabajo que realiza FUNDAORTO a través de una alianza publico-privada minimiza,
en parte, la situacion médica de varios adultos y adultos mayores que se abocan a la Fundacion en
busca de una cirugia que les devuelva la oportunidad de caminar sin dolor y reintegrarse a sus
actividades normales.

Se continuaran realizando acercamientos con profesionales norteamericanos especialistas en
ortopedia y traumatologia, para ver la posibilidad de contar con su apoyo en la realizacién de cirugias
de rodilla y cadera.

Para el ano 2026 se contara con una clinica para la atencion de beneficiarios referidos por la Red de
Servicios de Salud, ubicada en el Edificio Multimedica, la cual no tendra ningtin costo para el Estado
y servira para hacer mas rapidas, eficientes y seguras las consultas médicas especializadas.

El equipo de trabajo de FUNDAORTO se dedica el 100% del tiempo a atender beneficiarios de la
Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, debido a la alta
referencia, evaluacion de condiciones de salud preoperatorias de la poblacién beneficiada que
conlleva tiempo y trabajo minucioso para minimizar riesgos quirdrgicos, planes educacionales y
seguimiento post operatorio prolongado debido a la alta complejidad del procedimiento quirurgico,
garantia de buenos resultados, ademas de la carga administrativa: lo que hace que el personal
dedique el 100% de su tiempo al cumplimiento de las metas establecidas en los convenios que se
suscriben con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Es importante destacar que FUNDAORTO funge con su labor social, devolviendo a Guatemala

Ciudadanos con mejor salud fisica incorporados a su vida laboral y civica en sus comunidades,

mejorando sus ingresos econémicos y el estado emocional del adulto mayor. Esto gracias a los
u.-exqefentes resultados quirdrgicos del equipo de trabajo, todo a un menor costo para el Estado.
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Adicionalmente, los costos por consultas médicas especializadas y fisioterapias son mas bajos que
los que se pagan en el mercado, gracias al apoyo del equipo de profesionales médicos y técnicos
que se identifican con el programa de apoyo social en beneficio de la poblacion guatemalteca.

Durante el tiempo que FUNDAORTO ha funcionado, se han adquirido activos fijos con fondos
propios, los cuales se utilizan para prestar los servicios a los beneficiarios, asi también se brindan
consultas médicas ortopédicas a los beneficiarios referidos por la Red de Servicios de Salud, sin que
esto represente un costo para el Estado, algunos costos que no pueden ser cubiertos con fondos del
convenio se pagan con fondos propios, tales como: tramites diversos, taxis, alimentacion en jornadas
quirurgicas para personal médico y de enfermeria, costos de personal adicional el cual es necesario
para el cumplimiento de las metas segun el plan de trabajo, todos estos costos podrian cuantificarse
en un aproximado de Q.150,000.00 en el afno.

FUNDAORTO utiliza las instalaciones de la clinica 1207 ubicada en el Edificio Multimedica, para la
atencion fisica de los beneficiarios con relacion a consultas médicas, este aporte constituye un valor
aproximado de Q.180,000.00 anuales a razon de Q.15,000.00 mensuales, adicionalmente se contara
> con la donacion en especie de 10 implantes (5 de rodilla y 5 de cadera) por parte de SOSEP, cuyo
valor se estima en Q.140,000.00.

Asi también es importante destacar que los costos de FUNDAORTO son menores a los costos que
se manejan a nivel privado, a continuacion, se desglosa un detalle del ahorro para el Estado, el cual
puede considerarse también como una contrapartida:
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NOTA IMPORTANTE:

NOTA IMPORTANTE: Los valores de FUNDAORTO, comparado al mercado privado, incluyen los
gastos de funcionamiento y todos los costos desde el ingreso del beneficiario al programa, hasta el
seguimiento post operatorio durante un afio. El monto total de Q.9,468,974.08 es un aporte de
contrapartida, y es posible debido a que FUNDAORTO como institucion privada, cuenta con
experiencia, eficiencia quirurgica de alta calidad y tecnologia de punta, que redunda en la pronta
recuperacion de los beneficiarios y un muy bajo nivel de complicaciones. Todo esto es en beneficio
de los beneficiarios referidos por la Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud PUblica y
Asistencia Social, bajo principios de proyeccion social, solidaridad humana y asistencia humanitaria:
todo a un bajo costo para los intereses del Estado. El monto total de contrapartida ofrecida
representa mas del 63% del aporte asignado a FUNDAORTO por el Estado.

19. REPROGRAMACION DE FONDOS

En caso se realicen modificaciones (reprogramaciones) entre rubros de gasto de cualquier tipo, la
- Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada —FUNDAORTO- solicitara a la
Direccion de Evaluacion y Control a Entidades No Gubernamentales Prestadoras de Servicios de
Salud -DECE- del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, la aprobacién previo a ejecutar
dicha modificacion, la cual sera debidamente justificada y documentada, enviando en un archivo
Excel editable, el cuadro de la reprogramacion solicitada, considerando exclusivamente los rubros
aprobado en el Plan de Trabajo 2026.

20. ESTRATEGIA DE COMUNICACION

La Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada —FUNDAORTO- cuenta con
3 rotulos de 1 metro cuadrado que indica que los servicios son gratuitos a las personas referidas por
la Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, gracias al apoyo
financiero que se recibe de este Ministerio; asi también dentro de la papeleria de cada beneficiario,
existe la NOTA DE GRATUIDAD que firman los pacientes al ingresar al programa, que indica que los
servicios de salud que reciben y recibiran de la fundacion para una cirugia de reemplazo articular de
o rodilla o cadera, seran proporcionados de manera gratuita, gracias al apoyo financiero que
FUNDAORTO recibe por parte del Ministerio de Salud Pablica y Asistencia Social y que cuenta con el
logotipo del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social y FUNDAORTO.

Constantemente y en la charla educativa, se hace referencia a los beneficiarios que los servicios son

gratuitos, gracias a los recursos financieros que se reciben del Estado a través del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social.

21. QUEDA SIN EFECTO

La Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada —FUNDAORTO-

elaboro inicialmente el Plan de Trabajo 2026, considerando la asignacion presupuestaria de

Q.14,000,000.00, la cual consta en el Decreto No. 36-2024, del Congreso de la Republica

de Guatemala, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el

Ejercicio Fiscal 2025, debido a la suspensién temporal de Ia aprobacion por parte del
7N Congreso de la Replblica de Guatemala del Decreto No. 27-2025 Ley del Presupuesto

e . General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2026, posteriormente se
= ~modif' IcO por ampliacion de presupuesto a Q.15,000 ,000.00.
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22. VIGENCIA

La Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada ~FUNDAORTO-,
considera la vigencia de la CIRCULAR-MSPAS-DECE-01-2026 que contiene los Lineamientos
para la elaboracion del Plan de Trabajo 2026, para Entidades, Asociaciones y ONG's,
Prestadoras de Servicios de Salud, hasta el 31 de diciembre del afio 2026.

El Plan de Trabajo tiene vigencia desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2026.
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RAZON DEL PLAN DE TRABAJO

“El presente Plan de Trabajo 2026 consta de 86 folios impresos (inicamente en su anverso”

Elaborado por: Representante Legal:
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